
Âßç]Þ^l
¡¾æ
E
Lf[»!�ZcY /

ãŠ~$©�î EG0Ã /

¬ÅêLZsx6f[Å(Ïz„~-gl /

æZfÅZÍAÃlZzgZy»â° /

EÄŒÛWã»Zg»Y /

ZsòÂÄ§]»¦gZzg�,œ~{~ÅZsò’¹ /

¨ÅÃ@„ /

LZ§ñZsxóÅÑoÑix:L‰hZZZyó /

™ä»ZÝ»x /

iZŠZâ] /

ZsxÅ$hò EIèLU6
™ä»ZÝ»x

/
t

/
ŒÛWyœÅZ‚k6‰hZZyZzgZ§ÐD

Å5’q
Ê†Ú^áôÞfçp@

EEÚøàûqø^ðøåö]ÖûÛøçûlöæøâöçømø_û×ögö]ÖûÃô×ûÜøÖônövûnôoøeôäô]Ÿûô‰û¡øÝø

Êøfþ³ønûßøäüæøeønûàø]Öß$fônôùnûàø�ø…øqøèºæø]uô‚øéºÊôo]Öûrøß$èôDD
E…æ]å]Ö‚]…ÚoÂà]ÖvŠàÚ†‰¡÷æ…æ]å]m–÷^]Ö_f†]ÞoÊo]Ÿæ‰¼Âà]eàÂf^Œõ

æÒ„]]Öí_ngÂßäÚ†ÊçÂ÷^DEÖÛÃ^l]ÖjßÏnxÊo�†|Ú�Óçé]ÖÛ’^enxD

Ú†Òˆp]ÞrÛàì‚]Ý]ÖÏ†�áŸaç…!
www.tanzeem.org

2

http://www.tanzeem.org


„f[»!�ZØY
ñ�Š{ŠzgOîg6f!,z„ZzgExz.yÅ!ÑŠ4»ŠzgìZzgM`

7g}™ïZgè6f!Z°gzÃc]ªZ̈yZzg»Ñ]Æ!g}~z{¦gZ]
‚wI-g\~ƒð 200 7g~§bYñƒñ�XÅZ’ZYM`Ð½ã

¶ZzgZkÆˆ�ÚLƒDZzg6zZym_−‰XM`ÅŠ*(Ï
Z±gÐpZ{Ä„”V~Ëƒ½ãZq„§¯„Zzg$©�î EG0Ã7g~Š*6

xZyìZzg‰ÒZzg)ZëZ%Ã]ÐsÃZq„�dzÕy»ö
7g~Š*~gzZVìX}}xîg6ÃðŠzuZ$©�î EG0ÃZzg§i„Z¤0cÌY@

ìÂZkÅwi0ÏÅZÝ�áCÙZ{ÐWƒð8&~ÐicŠ{7ózg:æt
ƒcf[CÙ(�6ªŠ]z(Š]Æâ´�ZzgXÆ;ðV~Z½¦
i0ÏZzgZkÆ]!3|.5é GEE]ÅZÝiâx»gìz{ƒÆƒšZ]YZq„
g8~gfƒñ�óf!�dzÕyZzg,z„»tºZkŠg”hZzg!

�ì�‰Qy̧ÂVÆ$©�î EG0Ã»Ŷ{ÌZ¤Š‰ÜÃÐ1Yñ�Z
˜´~f!�dzÕyÆÜs�MgZY�Â¥xƒ@�z{Ìf[
ÆZWZ]!*ôp7ZzgpŠZy»§„̄¹uJf!ìX

ãŠ~$©�î EG0Ã
�d]hÅãŠ~�„»x™g;ìz{:ÂÃðZqŠy~aZƒŠì

Zzg:„Ãð‚Š{ZzgiÚìÉZyel|ŠzÎ‚ßVÆŠzgZy�ÆÄ„
kA„-g\~aZƒñZzgÄ„iZzt;ñó{ÐZ̈âVäZ̈yZzg
Z̈ãi0Ï6̈gz„HXpZk7g}f6z„~^ÆŠzgZyZq$©�î EG0Ã�Ú

iÏ‚mÜ
÷~t’k�,‹WÒ{~7ÅYg„ìÔZziâx)LxÐtóÑƒg!"

�y76YÆZŠZgC,]~�áùƒC¶XẐiZV#86Y~ZÐŠZgZÑ�á®
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âŠ{̂k:g;Zzg¹ƒ™̧‹¡Åßg]Z(g™ŠXOçâzgZYZÅŒ43›é EGC�Z»
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qgz!ÑZò[ZzgúZïÐ¾e0™Z§ñZsxóªxÓ#ÖZëZzgÎ£
ÂxZsòÅ’¹Z›ỹ´~'u»gƒNX~̧]zzÝZzg
_/zZ/ÆZ±gÐ̂ÅZÑpZyZÑyóZëF¶pZq̂kZzg¢o„Å
qïƒäÆZ±gÐ'R0uzyÅ)®ZsòÃúcV£xqÝåX

ÐZ›y”V~'u¿�ZzgI )2( t’¹½ãuœ~

12 11

)1(ŠzÅïGL'¤6äT§bgCgCZKÑÅÎoWìz{ÂZkŠzg»Zq.e„
‡]WözZ§ìX
)2(zZãgì�t’kW`Ðä‚wIÅìXZ[Zy’rVÅ/Ûœ~ÐIziƒ_ìX

)1(t!]ÌW`ÐŠk‚wIJ¶¦Ş̌k‚ßVÆŠzgZy)®ä¯YW%eÆ
‚BLÑd:õMó™ÆZK7icyZ[™àìX



ÅwzgcqìpZkÅZk (Self-Control) Y@ì�t‚Ñ
|»cÂu}ÐZŠgZu„7ìcZkÆÒy~LLs[óóCkƒ@ì

�tgzbÅ¾e»‚âyZzgò³ZãÅZk6¤ÄÃ$zg™ä»fg=ìX
ZzgZkÅ=ô )1( ! ZZ]øÖ’$çûÝöqöß$èºXX OçtugÂ’kz½k~¬xÒyƒCì�

ZzwÂÁ )2( ! ]øÖ’$çûÝöÖôoûæø]øÞø^]øqûF̂peôä́ 6p[izgŠcY@ìXptugŠÏ�
ZÏ§beÆ!g} )3( „ÒyƒCìZzgZ¤ƒCÌìÂ'uu~îg6X

~Ât¥xì�ZkÆfg)}Z64Æ"g6Zq¬K'ŠZg~Å̂ƒCì
pZkÐMÐZkÅgzqã'»]»ÃðE™{7ƒ@X
ZsxÅt5̈'Z{gZ„³ìf[Æ,z„Æ!�º»T

ä$©�î EG0ÃÃJZ:zâŠ{6*:¯™gÄŠcXígzbZzgZkÅ§]!m{g`Zi
cƒÏZzgâŠ{Zzg§]ŠE~„‚g}̈gz„»ñçqZzgÎazXg»%œ
¶XOçŠ+zè<ØÅÌâŠ~̈ƒðZzgì~ÂZ¤pMc�Zsx#b
Z̈ã»Yì6z¤ZxìT~#bZyz~Zzg#bŠE~ŠzâV�áï�p

ó�aè°ZßZµÜs§]ŠE~6%Ãi�ó®ZMy~‹Ø~ZsxZq
0™g{ŠìXZzg (Politico-Social System)- LL(Ïz/ZãÂxóó

Oçi0Ï»ZÝÑt )4( LLZ�]óóÅwZqLL6Š}óóÐicŠ{:g„X
ŒÛZg0c�ZkÂxi0ÏÃngZòz*ÇHYñXg„}ZÅcÄz›ZzgZk

Çó¸WÇZzg!h4ïEEZÑò[ÃMäÑó!Ç®ŠìXMy]»ZŒÛZgÂH
Å )1( ZZÒö³àûÊôo]Ö‚%Þûnø^Òøø̂Þ$ÔøÆø†ômûgº]øæûÂø^eô†ö‰øfônûØõXX Y@ìpZk6Z(ZZy�

ªaZƒYñ‡*aìXg‚ª»ZŒÛZgÂìp›ègÎwå*xÃñ�Š7
Zzg£Äg‚ª»¦gicŠ{F¹IßÍVÆ4ŠqÂeZuÆCÙ»g}ZzgÜs

Zzg�<Æ£xÐ )2( ZKi0Ï~IÆ%œªgÚz_qÐicŠ{7
icŠ{MÇ{�ZrVäÌ<è¬Š]Zzg<èg‚ªÅ„ÐZ(agŠgzZi{
aZ™1ìTÐÁZiÁZK˜i07VÅuJiâä»‚BŠ¶ÅMiZŠ~
'ŒÛZggìóÍcZZy»z{ZŒÛZg0cY@ì�‡âãZsxÅãŠìZzgtª�
ZZyZ̈y»LLqwóó0Yñ:Üst�ñ�Š7ìÉZkÅË¢zg]z
ZÌ»ZˆkÌu}Ðyì!

»ëpŒÛZg0cìZzg„Š] (State) ZÏ$©�î EG0Ã»™Öì�Š+ZÃ
ìóƒV )3( Z¤®ÆáZŠsƒ™g{̂ìXúi»t£x�z{cZ`ZÅ.ð0Ý

Å )4( ÂønûßôoûÊôo]Ö’$×Fçéô Îö†$éö Ð!ÇZzÍìZzgÑZ̈ã»ZkÐZ(Z÷�
ªaZƒnÔ*aìXZkÆ'@icŠ{F¹IßÍVÆ4ŠqÂ[>

çÑ}ÆëpŒÛZg0ðZzgŠzuzVÆ4ŠqÌZkÅZÝZÌZkw
Ðì�z{›yçÑ}ÅZ&bẑ»ZqYì6z¤ZxìXZÏ§bi2>
»tU�gzbÅ!6ÏZzgHG»fg=ìZkŠgczs7ÎZkÅt

w�tZsò$Œé EÄu»Zë2yìXgzi{Æ!g}~tÂp[ÒyH
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)1(ugt~å:LLŠ*~Z,gƒ‰Zbc)�Ûóó
)2(Zk‰ÅizgŠZgúÒÏ»Ñsøg}ŒVÝxZ£6zmÃqÝìXŒVZk$½3ïGEL

„ÆjZáÐÜst°Šì�zZãƒYñ�tÌ̈ÅZ¹ZÏtÅZ‹2wìX
úiñëVÅcZ`ìóóX ]Ö’×çéÚÃ†]t]ÖÛ©ÚßnàZZ )3(u"ìGILt~å

)4(u"ìGILt~åLL÷~W\VÅQuúi~ìóóX

)1(u"ìGILt~åLLgzi{eJwÆâ#ìóóX
)2(u"ìGILŠÏLLgzi{÷}nì$4è MGpŠZkÅbZŠzVÇóóX
)3(zZ§tì�Zku"ìGILŠÏÆ9|xJg‚ðZ,ßÍVÆ'~ì„7X

ÆŠwzŠâr6âŠeÆ6Š}7}ƒñ�X
)4(OçZkŠzgÆZq¹(}!1¹ÿ GZzgŠZ¦Zsx»tL{ZqrgZz~ägzZeH�

LLp"̧i Å LLZsxŠgZÝZq(Ïz/ZãÂxìT6Z�]»6Š{eZwŠcŠìóóX
£Ä·å²!Z„óó!



Z§ñZsxÅÑoÑix
LL‰&åGLZZyóó

ZsxÅãŠZZy6ìZzgZ§ñZsx»pZ[ZZyÅÀò‰hÆ%
LÑqï̈:ƒnÇX›ỹ´Å(ÏMiZŠ~zpŠZ(g~ÌG¹

ZëìZzgZkÐÌZquJZsxÅ¶>U6ÅgZ{ûZgƒðìZÏ§b
ZsòÂxi0Ï»¦gZzgZk6Zq4ÂÄ§]ƒäÆZ±gÐZOŠÌ
ZquJÆZzg‡.ÞŠgìZzgX’rVÆfg)taZƒZcƒg;ìZyÅ

[z4ÌZ§ñZsx„ÆeÅZqš~ìpZÝZzgZëF»xZÌ!¹
ìZzg¢zg]ZkZ%Åì�¬ÝZsxÆÓxÎWKzZáßvZkZ%Å
Y+ázƒVZzgÎZkÅZÌ»ZˆkƒYñz{ZKÓxF[z4ÃZk6
%Ãi™Š,�Z#Ö~‰hZZyÅZqx’q'0ƒZzgZZy3}ZŒÛZgZzg

¡‡wÐ(|™LqwóÅßg]Z(g™áX
ZZyÑõ!ËâzgZYZÅŒ43›é EGC›ë6¢»*xìZzgZkgZ{»ªŠxtì

�Z̈yRyŠ@zV6Š3ðŠ¶zZàqzVÐicŠ{¢gÇZzguÆ
»âVÐ”YäzZà!ÂVÐ}icŠ{ZOŠZy!ÂV6™}�ÜsŠwÆ
»âVÐ”Y$Ë�XÍcLLZZy!ØóóZkgZ{ÅÑ¹ZzAìXZzgZkÆ

n„zÃ»tZz[Zzg$©�î EG0ÃZzg§i„Åtp~ÑiòzÑ$~ì�»Ñ])
ÇZzg¡zbzìàÃMñpfZ‹}Zz0~Zqi0ïYzh|¥xƒX

»Ñ]»7gZŸ:ZipŠ‡ì¥xƒ:¼ÑÈņ̃Z2Æ@,¸ÃMñ
ÉCÙMyzCÙ‚ZgZŠï}Zz0~z!ZmŠ~Å»g�ÛâðCkz�ŠƒYñXâŠ{
Hz"zwÃMñpgzbZq8©3©ï GGGGLºò¥xƒXZ̈y»Z:tZkÆ

Æ‚tq̈zS¶]�LL„Š]óó»ZÝ�CÙ�ÂZyÅw!ÇUâ~z
)1( ZŸ°ƒ™g{̂X

ZkZ±gÐ̈gHYñÂ¥xƒ@ì�t’¹°ZßZµèIÐicŠ{
LL(Ïz/ZãóóZzgŠ´ÐicŠ{LLŠE~óó�XZzgMy~‹b~Šzu~(Ïz

çÙ’rVÐÜsZkZ±gÐZ��ZyÆ4ŠquâtŠZgZ:
/gecZ·ZK4Âx;ñ§]�ZzgZyÆ4ŠqZsxZ̈ãi0Ï

ÍŠg|è<ØÅZÝZŠZgÆZ§Y - Æ])bÃ4îg6i™@ì
»»xÂZÌÑzq„7ƒZC

�gzbÑt$yÅˆl~ìZÌ! :½:gŸ�á{~%ŠZkÅ
¸:ì�t’¹"5Æ˜izVÆâ#SŠOQŠOxg„�Zzg

Zy»qwZÒz9Zk)�Û»‚ì&:Â2w„»Øg;Zzg:t„cŠg;�̂
Ñzq¹VÐHåC

¾"TÃgZk:MðZzgzíÌg^Š ÂëÃãòYz{è�"Ígzó
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)1(tßg]qwÌ{àŠZ#ÖIÔZsò’rVÔÆŒVì'zg:icŠ{LF¹Ió
ßÍVäÂ¡¾æ ELf[ÅxZ•ªÎcxZzgñ4xÆikZWZsxÃ(Ïz/ZãÐÌWÐ
(|™¡ZqLçÙó6z¤Zx¯™gÄŠcìXªZyÆ4ŠqZsx„g]ì¡Zqºm
LLÂxg1šóóÐÔ!¹gìZNŠZ]zZZ*]ÂZyÆK~˜Vu¦%jxÅZ•ƒð

¶z;VÐZrVäZ’ZÅZzg¼zŠzicÅ̈ZÏŠ*ÆHzWgZxZzgízú
ÐZzgª#ÖÅ̈ZbŠ}ÃVÐ™Æ‚gZçn„»™ŠcX@ë!z�ŠZkÆ�øg~ó{
~tÌZsxÅâŠ~̈„ÅLxZ•óìXè<ØÅẗøgZñçqc7Zkn�
eìZÐLLŒÛWã„óó„»*xYV:ŠcŠìZk»{ØâŠ~ZzgÜ½ŒÛWyƒ*Z×ð
ZÛìZzgëäZkL„óÅY+¼Z�ág}GÌ�Â¡:îg6@�tzZãƒYñ

�Š+zè<ØÅâŠ~̈»Ÿ!syŒVJY@ìC
8iï
EIGLZzwaV%zg¼@WcógzŠŠ-Zg¼!!!



i0Ï»zZuÑÇ¿ŒÛZgŠ}BZzgZkÆÎZZyÅi0Ï~ÃðZzgÕóMgizc
j,zZ/!¹:gìX

pl¬Ð'R0uzy~ZqzWeä6Z+w•aZÌƒ_
ìTÆikZWúZx~ZZyÅgzÝ’g„ìZzg»Ñ]ÐicŠ{{ÅþL
»Ñ]óâŠ}ÐicŠ{gzbZzg§‹ŠE~ÐicŠ{§‹Zyz~ÅZÌ»
ZˆkZY¤ƒg;ìóøg~%ZŠ—)®Ðì&Oîg6’qŠ-ÈÅ
Zq�ácŒÛZgŠcYYìXZzgTÅ@ª¼Z,Zô[ZZyz¢Æ
;ðVƒðì�M`Ûœ~ÐicŠ{²�¦gYäÆ!z�ŠZkÆ�lz
yzl~Ãð¶7MðZzgZkÆ!z�Š�ZkÆ§&»gÐë^Z·t7
™DóøgZx@{ì�ZkÆikZWßÍVÆ§„̄Zzg$©�î EG0Ã~ZqZ+Àò
p~zZ.aZƒYCìTÆË~z{tCk™ä”��ZÝw
»Ñ]Å7{Û»Ñ]ÅìZzgZÝZÌZò[Å7!h4ïEEZÑò[Å

ìXÈu½ZÐ7¬}Zz0~Ð‚ìZzg\k0ãÐ7Zfy!g~¬\
ÐøìóŠ+ÆgLÐgLZ©xZ7ËxZ+ÑwÅ¯6cË
ÂÄi0ÏÆZbZYcZkÃ‡ì™äÆfgZùÅwÐ7É°‘íÃ
Mä”�ZzgÑZ™x-ZvmzÅÅgKÐgK~OñpŠâgZã

¥xƒä@�Zzgi0ÏÆßZiâ]Æ![~ÁZiÁ6¤®™Æz{ZL
Zz‡]»5/zZqºm§&6VzZ�á®Š+Ænz�™Šï�X

paèZk’q~ZÝ•¥=Ð7ó_!]ÐìZzgZkÅ
ZÝZ‚kD67¿6ì®ZZkÆZWZ]özŠ�ZzgçÑ}Æz{6

XÆŒV_!]6=Zzg¿6DÃZÍqqÝìZkÐZW5k7ƒDó
Z,ßvZKf6‚|Å¯66gƒD��=Å]zZŠcVð™ÆGÅ

- )1( ò³Zã6:ƒÉZkgzbg!ã6HYñTÅ$zªz{‰Š5aƒZ
§‹ŠE~Ããz*0GZg„7!Ç)Çz"zw¥xƒZzg§‹Zyz~Z$~
zuæ~ZzgÇzzZªÃMäÑZzgZv¬\ÅgŸzpÛŠ~Æ£«~Š*zâ¥

Åzwugt~~Æ_.�Æ6ÐicŠ{Ck:ƒXt!]Zh
§b™hÅì�ZJZ#ÖÆZq‡.Þf™ZzģW8zõ O~$©�î EG0ÃÅt
p~zZ.aZ:ƒYñLLZ§ñZsxóóÅMgizCÙ¦ÑqïŠ:ƒnÏX

úZxÆ¥è̈[~ZZyÅ�gm~ZzgMÒg~»ñWF+fg=Z,
Zô[Dz¿ÅÄìXÆ̈[zZf;ycÄg!ãzâgZZãÐëgóJº
óŠó�ZzggcÐ0uZzgi0ŠVwmóÑóÑÓZzgrŠ*Ð{àÃMNX
ÜÄZu`ZÉ43ðEE>ÆÂxÆŠgë'ëƒYäÆˆZ,„ÓkŠ²Å

Vz½óSzÃZzgFšzÄÆfg)ZZyÅgzÝÄg„ìZzg
Z¤pZÐf[ÅZÒŠzâŠ{64ÆiCÙÐ$xƒZîV»izgƒZZZyz¢

Æt!iZgÌ¹uJuŠ7‰@ëZÌZ+Ç!Ç*a7ƒNX
ÆLL›wgz×óâg¢ZzgLLÑ¤xóówZg‹ZZãÐ©g�óZzgZ[¢zg]Zk
Åì�ZZyz¢ÅZq¬xgzZ+−�ŒÛtŒÛdZzgÂÂZ,™r
³ußvñ�ŠƒVXÅi07V»Ñz�›}ZÅgŸ�ðZzgZkÅpÛŠ~

Ÿøøáû »”wƒZzg�ÑZ™x-ZvmzÅÆZk�ÛâÈIguÆ_.�
»Å@ZezgÉðÂ )2( møû̀‚ôpøeôÔø]Ö×#äö…øqö¡÷æ$]uô‚÷]ìønû†ºÖøÔøÚôàûuöÛû†ô]Öß$ÃøÜø
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)ZÆ:92(FÀ: ™Êø³ô̂ƒø]‰øç$mûjöäüæøÞøËøíûköÊônûäôÚôàû…%æûuôoûÊøÏøÃöçû]Öøäü‰Frô‚ômûàø— )1(WtŒÛWã:
Z~ZÐ7g~§b¯^VZzgZk~ZKgzb~ÐY7ŠzVÂ¤Y*ZkÆn
>}~X
)2(ugt~å:LLZ¤Zv¬\vg}fg)ÐËZqZ̈yÃÌ@ZeŠ}Š}Ât

vg}nucZzŠVÐÌicŠ{4ìóóX



ˆl™*ƒÇX~DÅZq”h\k¡~îg6ñ�ŠƒXXÆ¨[
s[Zzggz²"uƒVóXÃpŠZLZ0gtZˆkñ�ŠÃMñ�ZÝ

|jZkÅuuzVÐ¹6}zZµìZzgX~|ÅˆlzŠgcÄ
»ŠZÜZÚ”hƒYñ�z{ZkÆni0ŠVz�™äÃ»gƒVZzgMgZxz

ÅyÐ8"*iƒYNX (careers) M‚öÆ”wZzgp̈w
Z,â�ZâVÃZziZ̈yÅM`JÅÎazXg»åŶ{¢ƒÇZzgZk

Æn¢zg~ƒÇ�z{Z̈ã„Å7g~@gõ»�Z_·™,XZkZ±gÐ
yóâzgZYZÅŒ43›é EG]ó;]óZÜª]Zzggzq*]ZyÆ_·Zzg̈gz„»ZÝ
yZyƒVÐ)Z¤p:îg6/Z*]Zzg¢]Å¢zg~¥â]Å̂Ì
*¦kƒÏ(„Z̈ãÆZk�}Zzgó_¬Æ‚BZyÆn¢zg~ƒÇ

�z{zkM�ãZzgZkÆMy~YìZzgåZicªŒÛMyœ»�Z_·
|ÅˆlZzg|ÑZÑ%~ÅŠgcÄÆ$©�î EG0ó{Ð™,X

QZ¤Z(ƒ�ŒÛMyÅgzÝZy6zZãƒYñóZk»
�xZ7ZK¡]ÅMzZi¥xƒóZkÆâgÐZy
Æ̈[zZf;yëgƒYNóMÃtzZÑÅ|z
â:Æ!g}~ÓxãŠ~ÎZßV»„j
�Z[Z7ïYñZzgZ]¹cÄÐZyÆÓk

~ZðZzgjyzZEyÅªaZƒYñÂZÏ»
*xZZyìX
Q¸ƒVÐÎLgÎc°ZäóóqÝƒÇXX»Df6zZÜ¹MzZgÏ

ZZ]ôÞ$³Ûø³^møíû�øo]Ö×#äøÚôàûÂôfø^�ôåô ÆOñ¾òzÄZÞ6ÈƒÇXXÅÇ

QtÌ zZŠ~~ŠxgOZzgyŠÅÓx²£45é YGGV�äÆˆ™8ïEL†yƒVX
Zq0|ì�ZknÆßvCÙŠzgZzgCÙçÑ}Åz{f�Z¼

ƒD��ZipŠçÑ}ÅgÉðÆ£6 (intellectual minority)

Ã̂ZzgZ½ÎÅ7g~!vezg6‡*ƒD�X®ZZyÆÃ̀Zzg§i„Å
ZzgZ¤}ZéZ3 - p~ZzgZyÆ„zÃÆZz[ÃZzAZÌqÝì

ZZyZyÆŠßV~Y¦,:ƒeZzgZ7˜ªzYqÅ·VÐïÑ:
YeÂÜsúZxZÜkÆ̈[zZf;yÅp~ÐË¸WZzg0GZgp~Å
Âµ7ÅY$ËX

™ä»ZÝ»x
¯',z‰ÜÅZëF+¢zg]tì�Zqi'Š„d’qZ+Z`�

Î‚ÌÆZdF+4]ªçÑ}Æf�F+ÁÜÆ„zÃ~Zz[
ZzgZ7âŠezZÒŠÆZ0ƒzVÐïw™ZZyz¢ÅgzÝ - '0™Š}

~áMñZzg}Z64zpŠÙÏÅŠzªÐâÑâw™Š}X{ØdR6
ZsòZNŠZ]ÆæÜZm]ZzgZÒŠzâŠ{64Æ%æFNizgZ8wÆ%Zkî»u
ƒ*õwìX‚B„tÌzZãgxe’�aèñ�Š{Šzg~ÃA"pƒ
™g{‰�Zzg7g~â»Z̈ãZqæÅwZ(g™_ì®ZdR»ç
ËZqoÆZ±gÐ7É7g~Š*ÆZdF+£gÆ_.™*ƒ

ZzgZ¤pt!Ç9ì�t»xZ•ðÌZzgJœÔìptÌ -Ç
Zq*‡.ÞFŠh|ì�ZkÆ%ZsxÅ$hò EI>U6ÆpZ[Š9¼
ZgY~g�ÆáZŠsìX

7Ãd’qÆnƒÐ¬Z,f�Zzg!&¢â�ZâVÃ
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ì)Zzg�°ZßZµLLZ�]óóÐ'Z{gZ„0Ì7ì(@ëZLZÝ
ñçqÆZ±gÐ´)%jxÅtÃÒ(~„Z0¶Zzg6�pŠ´)ä

LLƒYì�‰‰DMÐ(ñZzg„Å - Â[ÆŠâd~�Ûâcå�
5gZ�†óikÃÂ[~�ìÑ]Òyƒñ�ZyÆ´z{ÉZyÐ9
FìÑ]ªCÙƒVXøgZ�Ûntì�ëZ̈ã„ÆZg»Y»ZqMiZŠW~$©�î EG0
ó{ÐÚŶ{fg�'óóZ¤Z4èo6»xYg~gLZzg¼!Èßv
ZkÆnZKi0ŠVz�™ŠïÂZq¹z¯Zzg‡.ÞŠg»xƒY@p
Z\k�pŠ´)%jxÆIZW~ÐÌËäZkyZyÃZK�ÑãTÆ

nÉ7HX
¾qwZJZkyZy~zZªŠgz7gpzZÑ»xZq
‡.Þf™uJ7ƒY@tZy�çÑ}Æf�4]Ã
è<ØÅ§sgZáHYnÇ¡uZ[»ŠgzgBìX

LLZ�]ZsðÅú]hóóÆˆŠzuZZë»xtì�§‹ŠE~Æ
ZUîVª(„z‡âyZzgçÑ]zuÆ![~ZsxÅ@Ze

zgÉðÃæÜz×zZãHYñXZkK~6�²nHY[ì�Ô
�k‚J‚wÆ²á~{™»x̂Zzg'Ryz0uy~ƒZìóSî

ZZÂ³³‚]Öè]Ÿqj³³Û³³^Ân³³ä )®èZsòZzgZÑpZyZÑyäLLZsòÂx§]óóZzg
Ã"z@;»%œ~ñçq¯cì@ëZk‚g}»xÃ'Zq Ê³³³o]Ÿ‰³³¡ÝXX

ZhZ’ZYŒÛZgŠcYYìZzgSŠO¼²�Ðí6íâgŠ¶Zzg½ãZqÏR
ZzgZqÐ£gÅ@c]Z*ñVÐ�áù™Š¶»�Ÿ^�ìZk

ä¹uJZkZ‚Ï»xÅZÌÌ»™Š~ì�OñpŠ{™‡.ÞŠg
åXZkK~t!]Zh§b™hÅì�4pZ0{c–wñÑ*Z&k
LL7ñÁ‘icŠ{óóßÍVÅ>]z@c]ÅZq{m2Æfg)Zq

LL‡g~ÃM@ì|~ìŒÛMyóóÅi¦k Å Åï‚Zzg )1( ]Öû³Ãö³×øÛø³^ðöXX
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Y~ 1914 Y~�åXˆ~¥xƒZ�!ÇZÏÃbZzgìwÆ�Zzi 1967

Y~´)ZDw%jxÅ 1937 ñÑ*Z1ZæxMiZŠ%jxäLLŠZgZÑg�áŠóó‡ìHåXZzgQ
’q6LLŠZgZ?xóóÅ@ªƒð¶X

YÆLLZ,róó~ 1915 âÞ 12 LLŠZgZÑg�áŠóóÆ!g}~ñÑ*MiZŠä
�•g{–åZzgLLŠZgZ?xóóÆK~´)ZDwä�â�ZÑiCÙ́)½ZÔZ©Ã
’kHåXZyÆZ½‚]Zk™Å16ŠAYM�XXÐZkª]Z0
˜t»l!Z0Zi{ƒYì�ZyÐV?mzVÆâÎ0ðYCìXpZ\k�
7Ã£œÆnÃði7Šò:LLŠZgZÑg�áŠóóÆfg)ƒm:LLŠZgZÑsxóóÆX
Zy~ÐlxZ™̄Æ!g}~ÂtÌ¥x7�z{Ä²á‡ìg;Zzg“»ƒZZzg
Z£ZkÆn}ÃðZ•gpÅâ"Ì7MðóZ%LLŠZgZÑsxóóÆ*xÐZq
ZŠZg{!‡°{‡ìƒZXZkÆnZqR†z�Š~McZzg¼qgZ]ÌÍgŠZ7g~

YÐ 1941 òæ^ÆŒÛdu*gw}øÐµwáŠ6MIX˜VZ~
YJ)Ëyz*yÅ)®Zsò»Ší‡ìg;ZzgZkZ±gÐGz{ 1947 Z~

qgZ]ZqZd^s~MNXpZy£œÆn'Z{gZ„Ãð7Šòz;VÌ
:ƒmóXÆnz{ZŠZg{Z¹‡ìƒZåX

26 25

LLŠZgZÑg�áŠóó»Ñ
LLP‚w¸»zZ§ì�!èZÞäZk¬bÅgÉðÅZzgLLZ'wóóä

ŒÛMyœÅVzŠú]ÅœZZiuâ—ÅXpZk²�~�¼ƒZz{ZqŠú‹¬x
¶óTÆfg)ûzù]ŒÛMyÅ5gZ�úZxzpZmäZL‚tgOZzg
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