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GEEGX™Š,QyÃMVät¹�ZväËÃg¯cXZyÆ0kZkK
~ÃðD7ìZzg:ZyÆM!YÆ0kX¹(~!]ì�QyÆ
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ZiZáÆaZqŠzu~^tZ(gÅ�}ZZ̈âVÅ̂~ªCÙƒY@ì

»o{ìX Incarnation óªËZqZ̈y~Öw™Y@ìXtRz@gc

èZ<Ø�óZyƒÅ (Indo Chinese) èZ<Ø�XZÏ§bt�yì
ãŠ,ìXZ¤pë¢Æ‚BÂ7ÈMópÍ?$|Æ!g}~‰

LLsóó ó >»áyì�z{|]fzZáðó̧¯z2zZáXª¯»LL\óó
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Incarnation Ñu°Z¯Z]ÅŠzu~úcV̂z{ì&Zôm~~
Zzgy~~LLRz@góó»o{¹Y@ìóZzg²!»ÂLLÖwóó½ãZyŠzâV
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HìXtZÝ~¡Òiªî EE
0 Pantheism Z[¬t™³�!Zz„c
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ä«Å�X
Zv Š~qt�ZvÅfZ]ÌÇìZzgÌ]ÌÇ�ó²âÎ~

)]‘‡](»z�ŠÌözŠìZzgÌ]ÌözŠ�XLLÇóó²!i!y~
LLoówótóóâŠ}ÐìT»ÈìMiZŠ~ó"{ƒ*óÑpÐ„ƒ*óuzŠZzg
.eÐ(.çEOZƒ*XLL:tóó»È¸ì�úg]ÃïbÆÈïÐMiZŠ™
ŠcYñXÂZv¬\»z�ŠZzgÌ]ÇóÑpÐ„óuzŠz¶ŠZzgZ•ÐÞZ�X

óóXëZv¬\Å The Absolute Being ¹Y@ì:LL Zôm~~Zv¬\Ã
™æøâöçøeôÓöØôù Ì]ÆÒyÆaZq„ÂLL®ÿ NóóÆŠZð~C{f��:

™æøâöçøÂø×FoÒöØôù�øoûðõ LLz{CÙq»DgpzZÑìóóXZzg: —5 �øoûðõÂø×ônûÜº
LLz{CÙq6Šg]gpzZÑìóóX —5 Îø‚ômû†º

ZkjZáÐYy³�ZÌÃðÂZv¬\Æa�gz�cÚ
1ÑYñÂèÃg{!Ñ&¦gZ]f‚~-g��)1(Zv¬\Åz{Úc
z�Š*ìóZk~uz_»Ãð�á<7X)2(z{fZCìóË»«™Š{7X
Zzg)3(z{ÇZzgÑpÐ„ìóZk~}Ãð7åOz.e7XZkÆ!Ç'@

Zz„Âë‘‡]~ÐËÆa�gÚcz�1BÐÂz;Vt&
¦gZ]Åpg�Ð�‰z{qpŠqŠ_ìz,„ZkÅz{ÚÌqŠ_
ìó‰Zk»z�Š«ðz,„ZkÅÚÌ«ðìZzg‰Zk»z�ŠözŠ
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Ì]ÆçA~MŠòÑu~C_7ƒÇXpZ¤Zy~ÐË~Ì
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§b!ÇzZã!]ìXZkÃ™1YñÂ(}(})bZzg-}iƒD
−YNÐXtÍcz{ãì�TÐøg};V�ZÅçVÆ�(}
(}@á7}ƒñ�z{T−YNÐX

‘tÆâÎXz{Zv¬\ÆaÌÙ�Zzg‘‡]ÆaÌóZzgZÏÐ
YŠZzgt»‚gZZÈwaZƒ@ìXqÑèZSyZÖp»ZEwZvÆaƒ@
ìÂZy»|x!ÇZìQk|xÐ�T|x~ZyZÖp»ZEw
‘‡]Æaƒ@ìXÂœuì²|x]ZìX
Ñu°Z“]ÐXî»ÃgñÑ

Z[t™³�Zv¬\ZzgZ̈âVÅÌ]ZÖpœuƒäÆ!z�Š
|xzp~¾§b]Z�X&q,Z¤$åOÃ:g�Zzgf‚~-:
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Ãuz_Ñhì�¬7ó̧Qƒ‰X
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Ã°äÅÚzŠ<™äÆó̂çfZvóZvÆ;BÈ|7‰�$4è MGÂ
ÃZV™Mv~N d Mv~°äÅÚaZ™[ó$IVäZ'Z�

ŠcìÂZ[~H™zV!çfZvXMv»z�fZCZzgx7óÉZvÆSfy
Æ@,ìXMvQÏz‰Ü°ñÏZZv»SfyƒÇóZ¤7ƒÇÂ7°ñ
ÏX®ZÓxÌ‹âŠ{@,�!h4ï IGGL}Zz0~Æótx!¯Z]7�X
EI2‚Û¾ª�‚Û¾»Z’ZðšzgåóZk~(ZSf¬yZzg(Z¢å�
�̧Z2ëäŠgcÄ™a�tî�óZy~Ëp~»Zky„7ìX

"We have discovered the final truth."

ZzgLL‡ây’ñâŠ{óóÅgzÐâŠ{ÑizZwZzg)Ããì:
(Matter is indestructible.)

�XtEHÅ‚Û¾ÆIŠc] Òn9n,†mˆ Šz]Z energy Zzg matter Zzg
¸XZy»Zøg}�ZóèI„ZzgZZãÃc]Æ‚B£ŠxƒZÂZk»
ª1t‚tMc�Z[7Z]ÅḦz&òGzsÅYñ!f!„ZzgZEg»t
gÞZÚ”hå�œg}u¦Z£{y64›yÌU"Šx:g{eZzg
Zkc[Ågz~ËŠX

Qkz‰ÜZq§sf!�dóf!ZEgZzgf!̧]¶óZyÅ¯ãM
g„‰XZzgŠzu~§sQy»„Mg;åó‚b(}izgzØgÆ‚BMg„¶Â
Zkc[ÆMÐ9}gxM‚y7åó®Z(}(zVÆŠxe.‰Zzg
ZrVäŒÛMãx]Ãf!„Æ‚‘~eJ%ZzgZkÆñZ¬¯äÅ
ÃÒÅXQyÆatÂaZƒð�0ãÂZKR'ŒÛZgg‚ìÂQtùe
ì�¡Ðñ.Å¢[Ð«g»0ãOŠ?u¦Æ„ÅF)ãÅYñÂ
z{tƒÏ�tÂ(~¤ì�ŒÛMy~Z+Ñ!]Mó̂Z[ëŠ*ÃH!0î NE

Š3N?øg}aÂSk‚³šzg~ßÍVÐM@eg™*e7g;X®Z
ZkÅÃðZ+&òGzsZzg̈™z�è<ØZK(‡ìg{YñZzg‚bZK(‡ìg{

Šz§]h»ƒÐ(ZÑu
Z[�Skšzg»ƒÐ(ZÑuì¬ZÐ™1YñóTÆ!g}
~$4è MGZL!g}~Ì7ÈY�~ZkÐ!Ç'~ƒVXZv„TÃ
Xáz{$YñÇózg:ZvÅÂ=Æ%ZkÐÈZ̈yÆ'Å!]7X
z{ÑuHì?z{LLâœ{64»ÑuóóìXZÝ~ZqÃtóZqìwZzgZq
è$Š*~g;ÂåÐìópSkšzg~M™ZkäZq,ó¡¾æ E

LZ̈ãÆ
aZq¹(}"gZzg%œÅwZ(g™àìóZzgz{tì�âŠ{ÅÌ]

x�óŠZì�ó)‹w (Proper t ies  of  the mat ter )
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Â«!]tYy³�Z¤M\äËÆËz�ÃŠZìZzgx!¯Z]
ây1ÂM\Ñu°Z“]Æ%>ƒ‰XZka�‡ìzŠZìóx!¯Z]
ZzgÇZz™sÂÜsZv¬\Æ�óËZzgÆZ0gÃðÚó&òG|cz�

x7óÇ7óåÐ7Zzgåg�zZÑ7XCÙÚZzgCÙ�Æ
Zz™s@,�ZfÈ}Zz0~ÆXZ¤Zv¬\eìÇÂQy»¼gƒÇózg:Ë

ÚÅÃð&òG|ªCÙ7ƒ$ËX
èÃg{!Ñ‚³§¯„ÅzzÐf~V~�Îa¢ZzggZtƒðìZÐ

LLâŠ{64»Ñuóó¹YYìXZka�øgZ‚gZÂÀZzgZ®gâŠ~Zò[z
z‚b6ìóZ¤tqÝ�ÂŠwÌqÝìót7�ÂŠwQhZƒZìXZvÅ
Šg]6ZÚ¢7ìA�âŠ~z‚bÆ}ò6¢ìXí‚gZ½z�
ZzgÂÀfZ‹}Zz0~Ð?Ø™âŠ~Zò[zz‚bÆ‚BÝƒŠìX

óóÆ]ZtÂ©Ã iöÃû†øÍö]Ÿûø�ûnø^ðöeôø̂•û‚ø]�ôâø^ 7À.ïGLŒÛMãÅaÂ©ìZzgLL
KÆaÑuÃ'7}ÇXgZ]ÃŠyÆjZáÐŒYYìZzgŠyÅ
|gZ]ÆjZáÐgz×ƒCìXOçÂ©ÃKÆaÑuÃ'
¢zg~ìXÎgïµZuZLZzgÎg>Zl~Â©ÃµZ0Zi~ZzgÑuÃt
Z0Zi~p[ÈVHŠìXZyŠzâVÎgÂVÃ~LL7À.ïGLŒÛMãÆxF+

58 57



�ZäóóŒÛZgŠêƒVXÎgïµZuZLÆ!ÇM¸i~�ÛâcŠ:
™æø!iønûßø^Úöçû‰øo]ÖûÓôjFgøæøqøÃø×ûßFþ³äöâö‚÷pÖôùføßôoû]ô‰û†ø]ðômûØø]øŸ$iøj$íô„öæû]Úôàû

—B �öæûÞôoûæøÒônû¡÷

LLZzgëäñ.ÃÂ[)ÂgZ](«�ÛâðZzgZÐµZuZLÆa
: @Ze*)¯c)gÉðŒÛZgŠc(�÷}ÎZËZzgÃZCzV)»g‚i(

¢Xóó ¯
óóìZzgÈìT6ÂÀZzg½z�ƒóTÐ Ù ó Õ óæ óó»âŠ{LL æøÒônûØº LL

Qy,zZhƒVóTÃ»g‚iŒŠƒóTÃËÌZ~ZKÂ»iŒ
™æø]öÊøçôùšö]øÚû†ôpû Yg;ƒXÎg>ZÅ.ð0ð~¸!èELMw�ÛúyÆZÖpÜƒñ�:

LLZzg~ZCçnZv¬\Æ4Š™@ƒVó —r ]ôá$]Ö×#äøeø’ônû†ºeô^ÖûÃôfø^�ô ½ ]ôÖøo]Ö×#äô
GZvZLÈzV»˜yìóóXLLÂ©°ZpÀóóÂ̧ì�‚gZ½z�óŠZgzæZg
ZzgZ®gZò[zz‚bÆOñZv¬\ÅfZ]6ƒXZò[zz‚bÅÔ‡

™æø]øÂô‚%æû] 7ìópt�Ãð½z�Qy6‡:ƒXÎg>ZÑÎw~�ÛâcŠ:
)Me06(LLZzgZKZkãuJZy)ñg(Æ ÖøãöÜûÚ$^]‰ûjø_øÃûjöÜûÚôùàûÎöç$éõý—

£«Æa¤‰Ü»ggÅXóóª;B6;BŠO™Ög�ÆOñæÌ
Zò[zz‚b�ÛZë™Mƒ™zópvgZÂÀZyZò[zz‚b6:ƒXt

|f‚dgì�Zò[Ð¼7ƒÇóÉƒÇz„�ZveìÇXZzgZv
%Zò[ÆÌ³aZ™Yìóz{Zò[»Z`‡7óZzgZv¬\Zò[
ÆƒDƒñZt³Ì'Mæ™Yìóz{Zò[»0È7X

ZyŠzâV~ÐÃðUÌZ¤M\Æf‚~ìÂM\LLÑu°
ZpÀóóÆZ0gC_ƒ‰X~ZqVwŠc™@ƒV�M\ä}Y*ìZzg
M\Æ0k»gcÃðZzgÎZg~Šg„qª~ñ�ŠìóM\äZkÆa
ðzw»ZOxÌ™1ìZzgM\ätZgZŠ{™1ì�M\ðQJ™Ñi˜ZK2Á

ˆ?T~Z’ZYêfgZeZ.»Z0ZiÌMŠ�H?ZZy7gn?ZkÆˆ
ä(~Î~Æ‚B¹�6zgŠÇg!~â}ÂƒVpfgZ d |]Z'Z�

ZEÈ̄Šg»gìXZñÑ*zYZvZ%<~Ð¹Š�M\äZkMeÅt
&òGzsYV™Š~óÂZrVät±g7H�~H™zVó=ŠzuzVÆ‚t
!]7™ãìXÂtìZÝ!]�TšzgÆßÍVÐæ[™*ƒQyÆ
!hÐ)é O]»¼ÂÒpǵ7@ìX
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�÷Zt!rLÌn{ƒYìóZzg=Âµ7�ª#ÖÅ{~LMñÏóóX
?pZ{(Z{=}ZÐZzg%æEN}Z�xÐegZDƒX

Š¶tåz{6%“�QkÆZ0gaZƒZXZkÆZNŠZ]zÃc]

62 61
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LLZzgZ¤L~ZLg„Å§sßNŠcŠ'óót ™æ$Öøòôàû…%�ô�ûl%]ôÖFo…øeôùoû—

ZÝ~âŠ}ZzgZò[zz‚b6ÂÀìóZKÂZ*ÇVóf;-ó™zgZ07Zzg
çn.»ïì&èÃg{!ÑgÃq~ÑuÐ̈HŠìXtâŠ{64»

ìX‚bZÏãŠ (universal) Ñuì�¬�áh�áiƒ@ƒópM`»ÑC
(phenomena) 66zZymSZzgQ½~ìXtZk»Ñ]ÆÓxbCÙ¡]
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LLZ[z{!r6ZKÎð ÒøË$nûäôÂø×FoÚø«]øÞûËøÐøÊônûø̀^æøaôoøìø^æômøèºÂø×FoÂö†öæû�ôø̀^—
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(ó Ã‘ÐêL ] ÐZqìZzgZk~¹îs�Zzg×}��gÎwZv

qÝìc7?Zq§sÐZkÅ%æFNizgÔìZzgZq§sÐZm]ì�
óó�XZzgSy Â^ÖôÜöÚø^Òø^áøæøÚø^møÓöçûáö óóZzgLL Â^ÖÜö]ÖÓöØ LL ] ÑZ™x

» (definition) ŠzâVk"ìGEL„~�g�Éìz{ŠgZÝLLD(óóÅ°p
Z%sìXí~Z:vçAÅï»ŠZÜì�ËÌçAÅZh§b
Ðï™àYñóZzgtZv¬\Æí6Zˆ*]~ÐZqZˆyìX~
ZÌzp»Ò~ik½å�‚‘Zw~Zq'w~‰„Æ¬ÝŠ+Æ
0kŠZzg7Y�D(Æ!g}~HZ%s0cY@ìZzgZk~M\»

ÆDÆ!g}~tÐV{, ] ñ�Hì?ZrVä¹�ëÑZ™x
»DŠ*7qŠ_ìóM\ ] »DfZC7«ðìóM\ ] â…��M\

»D)özŠ7özŠìXÉZrVä=Zk6ZL‰„ÆfYÅ ]

’k,Š3N�øg~§sÐZyÐV!ÂV»'5Z‹ZsZzgZŒÛZgƒ@ìX
Zk6~ä²nH�ÁZiÁZyÐVqzVÃZ¤tHYñÂQ÷ZM\Ð
Ãð×Z7ìZzg÷}4ŠqZk~ÑuzZà!]7ìXÂŠgZÝ

Zƒg„ìX�Sk( definition Z%sÅzzÜstì�D(Å
™D�Zzg�(»Zm] define ÅÔ™D�z{ZÐËZzg§jÐ

™D�X�Zk»Zm]™gì� define ™D�z{ZÐËZzg§bÐ
z{ÌŠg„�Zzg�Ô™gì�z{ÌŠg„�ópZq×Zì�i7ƒ
g;ìX

LL³]Š¶ ]øÖûÛöÃô%̂ Æfs~Zv¬\Æ¹Ð*xMYNÐó}:
LL¤Zä ]Öûíø^Êô˜ LLZVäzZÑóó ]Ö†$]Êôþ³Ä LLf?™äzZÑóó ]øÖûÛö„ôÙ% zZÑóó

LL;Š¶zZÑóótƒZkÅr©ïEGL ]ÖÏø^eô˜ LL¤ŠÏŠ¶zZÑóó ]Öf^‰ô¼ zZÑóó
Šg]„Å�ÛzqZzgZkÅ�áñ�X

Zv¬\ÅãŠ~Ì]t�)Z¤pZfYó>ZzgÜÆ;Vt
)2(§]ó)3(Šg]ó)4(Dó)5(ZgZŠ{ó)6(¯xXz{ )1( Z�(:)1(z�Š

Z
ÄAöéìói0{ìóZk»z�Š§]zZÑìXz{™rŠg]ìó™rDìó
™rZgZŠ{ìó1ìó¯x™@ìXSyÓxÌ]Æ‚BZM\&
q,�hBÐ�ZkÅtÚÇìófZCìZzgŠ*ìÂtÂ©ìXZzgZ¤
Çƒä~óŠ*ƒä~ZzgfZCƒä~ËZzgÃËUÐ�áï™1ŠÂ
tÑuìXZv¬\Å§]ÇìófZCìZzgŠ*ìó²âÎ~ZvÅ§]
fZC7«ð)Zv¬\Å«™Š{(ìóÇ7ÈZzgözŠìóŠ*7qŠ_
ìXZ¤tq,&4øFG

I
LÃg�ÂÂ©~Ãðñ7MñÇXpZ¤Zy~Ð

ËZqqÃËZqUÐêzb™ŠcŠÂtÑu0YñÇX
ZÏ§bDÆ!g}~Â©tì�Zv»DfZCì²âÎ~Zv»D
«ðìXâÎ~~ƒ�áï�XZ�Û¤VÐ¹Š�CîfgZZyqzVÆ

LLÂ E]ÖfÏ†éVNOD —½ ™‰öfûvFßøÔøŸøÂô×ûÜøÖøßø^]ôŸ$Úø^Âø×$Ûûjøßø^ *xÂQy»�Z[å:
0uì)Z}6zgŠÇg!(…ÃðDqÝ7ÎZñZkÆ�Âä…2c
)«H(ìóóXÂ¥xƒZ��ÛºƒVóZmYƒVógÎwƒVóZz1YZvƒVóÃð
(}Ð(Z‘Õä O)ó £é

E
O)ƒó£!”óƒ»D«ðìfZC7óqŠ_ìŠ*7ó

özŠìÇZzgÑpÐ„7XtÐV¶ŠZ¤ñ�Š�ÂÑu7ìóZzgZ¤Zy~
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E]ÖßrÜD —R ÖøÏø‚û…ø!pÚôàû!mFkô…øeôùäô]ÖûÓöfû†Fp
LLZzgZq%ûQQkä]å LQ¦>ZzÆ0kQkÃ)ƒZLðÃ(ZFD
Š¬ó˜V0k„¼ZÅ)òzòìXQkz‰Ü]å Lg{6Yg;å�¼�Y
g;åXó{:P·ð:uÐIziƒðXZzgZkäZLg„Å(~(~
¶*VŠBóóX

tx@Z]¬ÅêL(Æ�:�¬ÅêLÞŠ{ÆXt¼ZzgŠzicÆx@Z]�ó
Æ!g}~Zg�á› d t¬Ý”]Æ6Š}ZVñYgì�X|]Z'Z�

ZÞì:
— ™æøÒø„FÖôÔøÞö†ôpû]ôeû†FaônûÜøÚø×øÓöçûlø]ÖŠ$ÛFçFlôæø]Ÿûø…ûšôý

E]ŸÞÃ^ÝVQSD

LLZzgZÏ§bëZ'Z�ðÃM�âVZzgi}Æ”]»x@{™ZD
gì'óó
Â¥xƒZ�¬xZ̈âVÆa�q,(ÆŠgZ~ƒC�ÑÃQy~
Ð¼ŠcY@ìA„z{Ñáìózg:t]»ÎZw„7XZkÃŒÛMyˆä
zZã™ŠcìXÎg>Z~~�ÛâcŠ:

]ôŸ$Úøàô]…ûiø–FoÚôàû Z ™ÂF×ôÜö]ÖûÇønûgôÊø¡ømö¿ûồ†öÂø×FoÆønûfôä́?]øuø‚÷]

E]ÖràVRNXSND …$‰öçûÙõý—
LLZv¬\¬ÝZØìóz{ZL(6ËÃi7™@ó1ZLgÎßV
~ÐTÃeì'óó

Z%âÎ~ZvÆa®ÿ N(ÆZqð»Z¤¦gÌƒŠAÂ¬ÌƒŠZzg
ÑuÌX®ÿ N(Â™zgÅ!]ìóZ¤®ÿ Nq¢»¦gÌf‚~MŠÂtÌ¬
ZzgÑuìX

T§bLLÑu°Z¯Z]óóÆK~ŒÛMyˆ»ZëF+£xÎg>
ZÑÜmìóZÏ§bLLÑu°Z“]óóc!ÖºŠvLLÂ©°Z“]óóÆfs

™Âø^ÖôÜö]ÖûÇønûgô ŒÛMyˆ~Zv¬\Æa�LL(óó»ÂF!gMcì�
LLz{(Zzgq¢»Y+zZÑìóóÂtøg}Z±gÐìXZvÆ æø]Ö�$ãø^�øéô—

aÂÃðq(ì„7XCÙÚMÈzZu~ZkÆ‚tq¢ìXZkÆ
a(»HÎZwì!ZvÆaZ¤(»¦gÌM\™,ÐÂ¬ƒYñÇ
X�q,ZväZ̈âVÅó{ÐZzÍg¿�z{(�XZka�…Zk
Š*~ZJyÆa5ŠìXZ¤‚g}›ëøg~óƒVÆ‚tƒVÂ
QZJy÷!Z¤¼óƒVÆ‚tƒóŠzic¿ÇÃMg„ƒZzg�ÛºóƒV
Æ‚tñ�ŠƒVÂÃy�ÛúyóÃy!zŠóÃyZ16ƒÇ�Zïg™}Ç!z{Âƒ
ÆƒZZyáMNÐZzg7g}7g}¸ðƒVÐXZka�(ÂQ
ÞŠ{0™‚tMYñÇX²ZJyÂZÏ~ì�ââ…(~gTƒñó
ââ�Û¤VÃSkÆ!z�Š�z{vg~óƒVÐZzÍ�óââ¼ZzgŠzicÃZk
Æ!z�Š�z{vg}a(�XÂZkÂLL(óóÃZ¤™1YñÂ×Z!¹
7gLX
ŠgZÝZ̈âVÆDÆMÐZq6Š{qb™ŠcŠìZzgDÃÞŠ{Zzg(
~„™ŠcŠìXZ[Zv¬\TÃt]«™@ìÂZÐZk(zZáD
~Ð¼zŠêìó°Âz{Ñáì!Z¤Zk»DÌøg}DÅ§bƒÂz{
ÑùƒŠ!ZÐÂ¼Å§™ZðYCì�÷}ZzgM\Æa“3ï

E
GELÇ

ìXZÐŠzic»x@{™ZcY@ì�øg}a(ìX�ÛºZkÆ‚t
äŠz%û ] ÃZyÅZÝ$ÓÀö MM^~ÑZ™x d ƒD�X|]ƒZL

Š¬ìXZigzñZÖºŒÛMã:
Âôßû‚øaø^qøß$èö N Âôßû‚ø‰ô‚û…øéô]ÖûÛößûjøF̀o M ™æøÖøÏø‚û…ø!åöÞøû̂Öøè÷]öìû†Fp

Q Úø^‡ø]Éø]Öûfø’ø†öæøÚø^›øÇFo P ]ôƒûmøÇû�øo]ÖŠôù‚û…øéøÚø^møÇû�Fo O ]ÖûÛøû̂æFp
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E]ÖßrÜD —R ÖøÏø‚û…ø!pÚôàû!mFkô…øeôùäô]ÖûÓöfû†Fp
LLZzgZq%ûQQkä]å LQ¦>ZzÆ0kQkÃ)ƒZLðÃ(ZFD
Š¬ó˜V0k„¼ZÅ)òzòìXQkz‰Ü]å Lg{6Yg;å�¼�Y
g;åXó{:P·ð:uÐIziƒðXZzgZkäZLg„Å(~(~
¶*VŠBóóX

tx@Z]¬ÅêL(Æ�:�¬ÅêLÞŠ{ÆXt¼ZzgŠzicÆx@Z]�ó
Æ!g}~Zg�á› d t¬Ý”]Æ6Š}ZVñYgì�X|]Z'Z�

ZÞì:
— ™æøÒø„FÖôÔøÞö†ôpû]ôeû†FaônûÜøÚø×øÓöçûlø]ÖŠ$ÛFçFlôæø]Ÿûø…ûšôý

E]ŸÞÃ^ÝVQSD

LLZzgZÏ§bëZ'Z�ðÃM�âVZzgi}Æ”]»x@{™ZD
gì'óó
Â¥xƒZ�¬xZ̈âVÆa�q,(ÆŠgZ~ƒC�ÑÃQy~
Ð¼ŠcY@ìA„z{Ñáìózg:t]»ÎZw„7XZkÃŒÛMyˆä
zZã™ŠcìXÎg>Z~~�ÛâcŠ:

]ôŸ$Úøàô]…ûiø–FoÚôàû Z ™ÂF×ôÜö]ÖûÇønûgôÊø¡ømö¿ûồ†öÂø×FoÆønûfôä́?]øuø‚÷]

E]ÖràVRNXSND …$‰öçûÙõý—
LLZv¬\¬ÝZØìóz{ZL(6ËÃi7™@ó1ZLgÎßV
~ÐTÃeì'óó

Z%âÎ~ZvÆa®ÿ N(ÆZqð»Z¤¦gÌƒŠAÂ¬ÌƒŠZzg
ÑuÌX®ÿ N(Â™zgÅ!]ìóZ¤®ÿ Nq¢»¦gÌf‚~MŠÂtÌ¬
ZzgÑuìX

T§bLLÑu°Z¯Z]óóÆK~ŒÛMyˆ»ZëF+£xÎg>
ZÑÜmìóZÏ§bLLÑu°Z“]óóc!ÖºŠvLLÂ©°Z“]óóÆfs

™Âø^ÖôÜö]ÖûÇønûgô ŒÛMyˆ~Zv¬\Æa�LL(óó»ÂF!gMcì�
LLz{(Zzgq¢»Y+zZÑìóóÂtøg}Z±gÐìXZvÆ æø]Ö�$ãø^�øéô—

aÂÃðq(ì„7XCÙÚMÈzZu~ZkÆ‚tq¢ìXZkÆ
a(»HÎZwì!ZvÆaZ¤(»¦gÌM\™,ÐÂ¬ƒYñÇ
X�q,ZväZ̈âVÅó{ÐZzÍg¿�z{(�XZka�…Zk
Š*~ZJyÆa5ŠìXZ¤‚g}›ëøg~óƒVÆ‚tƒVÂ
QZJy÷!Z¤¼óƒVÆ‚tƒóŠzic¿ÇÃMg„ƒZzg�ÛºóƒV
Æ‚tñ�ŠƒVÂÃy�ÛúyóÃy!zŠóÃyZ16ƒÇ�Zïg™}Ç!z{Âƒ
ÆƒZZyáMNÐZzg7g}7g}¸ðƒVÐXZka�(ÂQ
ÞŠ{0™‚tMYñÇX²ZJyÂZÏ~ì�ââ…(~gTƒñó
ââ�Û¤VÃSkÆ!z�Š�z{vg~óƒVÐZzÍ�óââ¼ZzgŠzicÃZk
Æ!z�Š�z{vg}a(�XÂZkÂLL(óóÃZ¤™1YñÂ×Z!¹
7gLX
ŠgZÝZ̈âVÆDÆMÐZq6Š{qb™ŠcŠìZzgDÃÞŠ{Zzg(
~„™ŠcŠìXZ[Zv¬\TÃt]«™@ìÂZÐZk(zZáD
~Ð¼zŠêìó°Âz{Ñáì!Z¤Zk»DÌøg}DÅ§bƒÂz{
ÑùƒŠ!ZÐÂ¼Å§™ZðYCì�÷}ZzgM\Æa“3ï

E
GELÇ

ìXZÐŠzic»x@{™ZcY@ì�øg}a(ìX�ÛºZkÆ‚t
äŠz%û ] ÃZyÅZÝ$ÓÀö MM^~ÑZ™x d ƒD�X|]ƒZL

Š¬ìXZigzñZÖºŒÛMã:
Âôßû‚øaø^qøß$èö N Âôßû‚ø‰ô‚û…øéô]ÖûÛößûjøF̀o M ™æøÖøÏø‚û…ø!åöÞøû̂Öøè÷]öìû†Fp

Q Úø^‡ø]Éø]Öûfø’ø†öæøÚø^›øÇFo P ]ôƒûmøÇû�øo]ÖŠôù‚û…øéøÚø^møÇû�Fo O ]ÖûÛøû̂æFp
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»DÑpÐ„ìóZzgZv„ÆDÅ§b»ï ] ÆDÃ!�t¾Ç�|]· ]

»DZÚ ] Zzg®ÿ Nìz{æuìXp�SkÃZLÏ*\Âw™CñÇ�W\
ÆD»uzŠZg‹pŠ¥™ ] ìÂz{}Zð»Šúò™g;ìXZ¤Ãð&A)åƒgÎwZv

Æ0k ] äÖŠìÂtÌÁŠgZÅeZ„7ìXëÂtY…��W\
�DÌåZv¬\»«™Š{åXZ7AŠ3cZv¬\äŠ3có�CcZv¬\

äÃð(Å¸Š~ÂZKfZ]Ð7Š~ÉZvÅCðƒð ] äCcXW\
Š~X�ßvZmYÆa‘ÐêL(ÅÔ™D�z{(Å°p-V™D��z{
D�pŠqÝƒz{(ìX²pŠÂŒV6Ù7(¡ç EMDÌqÝƒä»
Zky7ìXDÂeìq¢»ƒeì(»ƒz{ƒZv„»ŠcƒZìXÂZÝ
~tD(Å°p„»‚gZYŠì�?äß°pÅìTÅ¯6(Å

Ð®wìZzg:„ŒÛMyˆ ] Ô™gìƒXvgZtñ�:ÂËugt~
ÅËMeÐâpfìXŒÛMyÆZÖpÂt�:

]ôŸ$Úøàô]…ûiø–FoÚôàû Z ™ÂF×ôÜö]ÖûÇønûgôÊø¡ømö¿ûồ†öÂø×FoÆønûfôä́?]øuø‚÷]

E]ÖràVRNXSND …$‰öçûÙõý—
LLz{¬ÝZØìó:z{ZL(6ËÃi7™@X1TÃI™á
ZLgÎßV~Ð'óó
Oçt(Æ6Š}Zv¬\ZV@ìÜsZmYz¥ËÆaXZ%ÄZV@
ìóXZkÅ!ìó¾ÃHŠ3@ìótz{YäZzgZk»gÎwYäTä
Š¬X

äó ] ŒÛWyˆ~Îg>Zâ~‘cZ`»f™ƒZì�z;VHŠ¬·
ÂZk~Zq¹ZëN7æ{ìTÅ§s~Z�ág{™g;ƒVXZ[~Zzg

äHŠ¬!Z¤tÒyÌ™ŠcYñÂøg} ] M\H™ÃÐ�z;V·
äHŠ¬X®ZŒÛMyˆäÜst ] q_0î IG0ìw~Ì7MY�z;V·

™æøŸømövônû_öçûáø ~ŒÛMyˆ»xF+£xMeZÆÏìXZk~�ÛâcŠ:
LLZzgz{Zq©7™MZvÆD~ÐËÌ eô�øoûðõÚôùàûÂô×ûÛôä́]ôŸ$eôÛø^�ø«ðø—

Ú»óÎZñZkÆ�ZveìóóX‘ÐêLq¢ÌZv„»«™Š{ìóøgZfZC7
ìXMçŠNg„ìÂZÐZvŠ3g;ìÂŠNg„ìózg:MçÆ'»gzv7
ì�ŠNnX»yÌÍgì�ÂZvÆ’ZäÐÍgì�ózg:»âV»
fZCz�7ì�z{ÍÃX‘tÆfZCz�ZzgÚ»ÂëäZïg™ŠcX
Zk»ÂÎZw„7XfZCz�ZzgfZCÚÂì„ÜsZvÆaX®Z‘ÐêL
q¢Æ�fgZù�z{ÌYy³�øg}fZC7ó«ð�ZzgSy»ÌZv
¬\äŠZ]{Hg™ŠcìXMçÅ�uìZÚ„ŠAÏZkÐMÐ7XZ%
™zgÎÎ™¼'×hŠNáÏópQ™zgŠÎÅÌZquìTÐ̂zie
7ìX®Z‘ÐêLq¢ƒc‘ÐêL(óZ¤âÎòZvÆa®ÿ N»Zq©™,ÐÂÑu
ƒYñÇózg:7X

Z[g;tX�ëZmYÆDÃ*8ZzgÂBÂZkÐ(Z0É6ZzgZkÐ
(~×‰ÜÃð7XZka�z{ÂâÎÆZ±gÐÌøg}DÐZ
ìXZÐëù*8Ð!øgZDÂD!£ZkZzgD!2ìó²Zy»DóD
!ßkìX®ZZ”ÁDÆfgZùZzg–~„ZƒVZzgëZLDÐQk
DÃ*LµYNÂZkÐ(~×‰ÜZzgZkÐ(ZÕÃð7ìXÕÅ

óó�ËÚÃQkÆZÝ£xÐ æø•ûÄö]Ö�$oûðôÊôoûÆønû†ôÚøvø×ôùä́ °pì:LL
óóë���q, În^ŒÚÄ]ÖË^…Ñ U™}ZzggÄŠbXZÐy~LL

ãŠ~îg6Zzg„ÆZ±gÐ„ZƒVM\ZyÃZqŠzu}6ªk
™,ZzgZyÃZqŠzu}ÆeâVÐ*\gìƒVXZzg¸ìZÝè$X

ÃŠ}ŠcXëÃy��*8&A)åƒgÎwZv ] Zv¬\äADe;&A)åƒgÎwZv
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»DÑpÐ„ìóZzgZv„ÆDÅ§b»ï ] ÆDÃ!�t¾Ç�|]· ]

»DZÚ ] Zzg®ÿ Nìz{æuìXp�SkÃZLÏ*\Âw™CñÇ�W\
ÆD»uzŠZg‹pŠ¥™ ] ìÂz{}Zð»Šúò™g;ìXZ¤Ãð&A)åƒgÎwZv

Æ0k ] äÖŠìÂtÌÁŠgZÅeZ„7ìXëÂtY…��W\
�DÌåZv¬\»«™Š{åXZ7AŠ3cZv¬\äŠ3có�CcZv¬\

äÃð(Å¸Š~ÂZKfZ]Ð7Š~ÉZvÅCðƒð ] äCcXW\
Š~X�ßvZmYÆa‘ÐêL(ÅÔ™D�z{(Å°p-V™D��z{
D�pŠqÝƒz{(ìX²pŠÂŒV6Ù7(¡ç EMDÌqÝƒä»
Zky7ìXDÂeìq¢»ƒeì(»ƒz{ƒZv„»ŠcƒZìXÂZÝ
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}ZZzgZ̈yÅ§]»».Þ

Z[MØ§]Å§sXëÌi0{�ZzgZv¬\Ìi0{ìópøg~
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−óóXŠzu}t�Zk§]»ŠZgzæZgZò[6ìX3NÐÂi0{g�Ð
zg:%YNÐóMxqÝ:gìÂ%YNÐXZ¤Gg{äŠyÚ
Y•Âñ]zZµƒYñÏX¥xƒZ�t§](~„$zgZzg"eg~ìX
t(~„6gi0Ïì�ŠzuzVÆ–g}6‡ììXZkÆ‚BüZzg
Zô`ìóMgZxZzg’Å¢zg]ìX²Zv¬\Å§]Hì?MeZÆÏ
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øg}ZzgZI¿ÆâÎ�Z~Zq(ZãŠ~Z%stì�ëZv6
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ZkÆŠz E]Ö‚â†VLOD ™æøÚø^iø�ø«ðöæûáø]ôŸ$]øáûm$�ø«ðø]Ö×#äö— wì?�ÛâcŠ:
(}\g}F3K‰�XZqt�:LLZzgvg}eì¼7ƒÇZJ
Zv:eìóóXptÂì³ÆZ±gÐótŠFÀ7ìÉZoF)ãìX
ŠzuZFÀì:LLZzg?e{Ì7MZJ�Zv:eìóóXtìZÝ~Zv
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!(M\7@ZeŠ}M&ÌM\e�pZv ] LLG)Z}Ñ
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Z[Zk"54->î GEEGXZzggZÉðÆˆ¹VÑu»Zky!¹g{Yì!ŒÛMyˆäÂ
Æ‚B ] Z,ƒgZ5DzŠ™Šb�XÐÑuŠgMYåXZzgÑZ™x

tZ0Z¯•¥ì„Zka�}è%»�á<ÌaZ:ƒYñóZzgtZÏ»³
ì�Z:vtQ#Ö¨ù¦ÑuÐ`ƒðìX
}ZZzgZ̈yÅ§]»».Þ

Z[MØ§]Å§sXëÌi0{�ZzgZv¬\Ìi0{ìópøg~
LLÑð§]Mñó,á¬ Å i0ÏZÍwÂt�ZK7É«ðìX

−óóXŠzu}t�Zk§]»ŠZgzæZgZò[6ìX3NÐÂi0{g�Ð
zg:%YNÐóMxqÝ:gìÂ%YNÐXZ¤Gg{äŠyÚ
Y•Âñ]zZµƒYñÏX¥xƒZ�t§](~„$zgZzg"eg~ìX
t(~„6gi0Ïì�ŠzuzVÆ–g}6‡ììXZkÆ‚BüZzg
Zô`ìóMgZxZzg’Å¢zg]ìX²Zv¬\Å§]Hì?MeZÆÏ

Ÿøiøû̂ìö„öåü‰ôßøèºæ$Ÿø t ]Öûvøo%]ÖûÏøn%çûÝö t ™]øÖ×#äöŸø]ôÖFþ³äø]ôŸ$âöçø ~ì:
�ZkÅi0ÏÂz{i0ÏìT~:ZzóìZzg:’ E]ÖfÏ†éVQQND —½ ÞøçûÝº

ìXZkÅ̧ÂV~ÃðZ{waZ7ƒ@XZg�á›!g~¬\ì:
æ$Úø^ÚøŠ$ßø^ Ñ ™æøÖøÏø‚ûìø×øÏûßø^]ÖŠ$ÛFçFlôæø]Ÿûø…ûšøæøÚø^eønûßøö̀Ûø^Êôoû‰ôj$èô]øm$^Ýõ

EÑ?D —l ÚôàûÖ%Çöçûhõ
LLZzgëäM�yZzgi}Zzg�¼ZyÆâÎìóbŠâV~aZKZzg
ë6Ãð‚y¤g~7ƒðóóX

øg}ZzgZI¿ÆâÎ�Z~Zq(ZãŠ~Z%stì�ëZv6
°wzZZ7Bó²ZyÆ4ŠqZv6°wzZZìXZyÆ4ŠqêxÃ
wZŠbZv¬\6zZZìZzg"k{ÃwZ:ŠbZk6zZZìó²øg}
4ŠqZ(7ìXz{â´Z<ìóU§Çìó!h4ï IGGLh»qïìóz{
(}Ð(}™»gÃÌ3~ÑÝ~!Z(gìXZ%tëY…��z{

ÃðZzgìópZk6Ãðq (De facto position) 7ÑêÇXZ%zZµ
zZZ7XZka�ZË6ÃðqzZZƒ̂Âz{Ç�áyÂ:g„!øg}
4ŠqZvÅ�áyì„ÇXZ¤ëZv6°wÃzZZâ3Âz{ÂÍcZq‡ây
»0ÈƒŠXqÑèZkÅ�áyÂtì�Zkä�‡âypŠ¯ñZk»Ì0È
7óZeìZ7ÂhŠ}XZkäMv~°ä»z�g3ìpZ
eìZÐt™áó0ã~R'ŒÛZggp»z�g3ìpZeìZÐ
t™áXz{ZL¯ñƒņ̃Z2ZeìÂh}óz{ZK$Óë L~T§b
eì¥s™}óZk»Z(gÇìX²øg}Z(gZzgøg~!ÅH

ZkÆŠz E]Ö‚â†VLOD ™æøÚø^iø�ø«ðöæûáø]ôŸ$]øáûm$�ø«ðø]Ö×#äö— wì?�ÛâcŠ:
(}\g}F3K‰�XZqt�:LLZzgvg}eì¼7ƒÇZJ
Zv:eìóóXptÂì³ÆZ±gÐótŠFÀ7ìÉZoF)ãìX
ŠzuZFÀì:LLZzg?e{Ì7MZJ�Zv:eìóóXtìZÝ~Zv
¬\ÅÇ!ó�vg~!ÌZkÅ!Æ@,ìX?e{„7M
ZJ�z{:eìXtìZÝ~Â©»z{£x�˜VZ̈y»ZgZŠ{ZvÆ

ZgZŠ}~+ƒY@45Âî XG6zgŠÇg!�Âeì'z„ìó~HqƒVZzg÷~
!ZzgZgZŠ}ÅHwì!Zk~aKÅ!]tì�¦ZÔÆó8[

Å!ÆjZáÐZ¤Šð�ƒYåÂZv ] g„Z°=|]&A)åƒgÎwZv
¬\ä7È~Æîg6�ÛâŠc:
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�?CÙçA~ZvÆZ`ƒX EÊ^›†VQMD ™]øÞûjöÜö]ÖûËöÏø†ø�ðö]ôÖøo]Ö×#äô— ì�
Š¬ñZ7g{ÆèÃg{!Ñ&¿£Ä†eÅzŸsÆa¹x�X

LL:N„ øŸø]øÂû×øÜöýDD EEÊøô̂Þ$ÔøiøÏû‚ô…öæøŸø]øÎû‚ô…öæøiøÃû×øÜöæ ZŒŠz¿�:
Šg]qÝìó=ÃðŠg]7óZzgÂY}ì=ÃðDqÝ7XóóZ[Z¤

ÆSyZÖºIg�ÃZv¬\Ð».Þ~:g3YñÂtóÍf!vó ] ÑZ™x
Ñ^ƒYñÇ�LL=ÃðŠg]ZzgDqÝ7óó²DÂ…Ì¼:¼

»ÂI„H!ZÝ~ŒV».Þì�Z}6zgŠÇg! ] qÝìZzgÑZ™x
¾}DÆ£«~÷ZD#ìX¾~Šg]Æ£«~÷~Šg]#
ìXÂZÌ‹‘t»Ì‹!g~¬\Æ‚B».ÞƒÇÂ‘tÅÌ]nzx
ÆŠgZ~ÑgƒVÏX

»�zZ§Îg>Zl~ÜƒZìT~Zv¬\ä d |]ñ.
Ð�Ûâc�Yîøg}ZqÈ}Æ0k&ëä‘ÐêLÉåNã« d |]ñ\ö W

�ÛâcìóÂŒÛMyˆ~ÂZ¤pt,ñ�Š7ìpgzZc]~M@ì�
|]åðä)Z¤pZy»*xŒÛMy~7ì(|]ñ\ö WðÐ�Ûâc�Z}
ñ.!t�ÏÆ)g}6M™mcÖ̂ìZzgZkä«g~aõeZw™0ã
\ìÂZk0ãÃZk«gÆ0ãÐ�ÚìYyß�®ÿ

N‘‡]ÆDÃZv
ÆDÆ£«~tÚÌqÝ7X
z�›!g~¬\ZzgÃ›zu]Zß�Š

Z[fgZÃtLLzu]Zß�ŠóóÅcÅ§sMØ�ÜsZv»z�ŠÇ
ìóŠ*ìZzgŠZììó²âÎò»z�Š«ðìóözŠìóqŠ_ZzgÃãìXÍc
z�ŠÂÜsZÏ»ìóËZzg»Ãðz�Šì„7XtâÎòÐz�ŠÅÔìXtLL
zu]Zß�ŠóóìZzgŠg|tÂ©°Z“]Å—F+2wìX�ŒV7

ª{Û»Ñ]Åi0ÏÃZKi0ÏÆbCÙ6ªk:™ÎXQkÅi0Ï
Zò[Zzg–gzVÆ.Þ6‡ì7óÉ‡ì!¯Z]ìó«ð7ÉfZCìXZ[
fgZÎG�øg~i0ÏÃQkÅi0ÏÆ£«~i0Ï¹YYì?tÂÜs
ßg‹§]ìó§]7ìX§]ÂÜsZvÆaìXZÏ§bøg}
0kÜsßg‹DìóD7ìXZäÂÜsZvÆaìXøg}Z0gÂ
ÜsZgZŠ}ÅZqßg]ìówZzgÞZgZŠ{ÂÜsZv¬\»ìXøg}
Z0g!ÅÜsZq¡Ïìó²ZÝ!ÂZvÅìXZkÐt³
ïa�‘‡]Å]Ì]ÃZÌ‹{ÛÆ£«~g3YñÇÂ¹
YñÇ�tnzxÆŠgZ~�óZyÅ|¼7ìXøg}0k¼D
ìópZvÆDÆ£«~¼7ìXøg}Z0g§]ìóp§‹
}Zz0~Æ£«~¼7ìXZvÆ£«~…ÃðŠg]óDó!
qÝ7ìX

Æ̧ÁIguÐ�7™@ƒVXÑ ] ~ZkZëcÆaÑZ™x
ÃŠ¬ñZ7g{2ðXZkŠ¬ÅÑ»t¬Ýì� j äô/™Zx ] Z™x

ä…tŠ¬Zk§bS�Ûâð‰ŒÛMy ] �ÛâD��M\ j ô/™Zx
EE]øÖ×#ãöÜ$]ôÞôùoû]ø‰ûjøíônû†öÕøeôÃô×ûÛôÔø ˆÅÃðÎg>ƒXŠ¬ñZ7g{ÆZÖp�:

LLZ}Zv! EMD æø]‰ûjøÏû‚ô…öÕøeôÏö‚û…øiôÔøæø]ø‰û*̂ÖöÔøÚôàûÊø–û×ôÔø]ÖûÃø¿ônûÜôýDD
~¾}DÐíÅ„â‡ƒVóZzg¾~Šg]Ð¼Šg]Å„â‡

ÆZÖp d ƒVZzg~¾}axÐ¼ÎZw™g;ƒVóóX‰|]ñ\ö W

LLZ} —X ™…øhôù]ôÞôùoûÖôÛø^]øÞûø̂Öûkø]ôÖøo$Úôàûìønû†õÊøÏônû†º Îg>Z7~Mñ�:
÷}g„!Â�Ì÷~Ñà~eZwŠ}~Zk»Z`ƒVóóX£Ä†eÂ¸
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]æÂÓçŒºÊo]ÖÛ†]m^]æ¾¡Ù
��¼Zk»Ñ]~ìz{¡zëìcìwìóc‰j~Ãð@ƒ@ì
c‚tXM\j~ÃÂMgìƒD�pz;VƒD7�XZÐZqVw
Ð-VzZãHŠ�ZqÇ~á™ZkÆZqu}6ÀZ!0³ZzgZkÆ
Zz6è»%eZw™MvÎŠ,ZzgZÐZqŠZ]}~!~Æ‚Bw•Š,Â
ŠÚzZßVÃtZqMlŠZ]{ÃM@ìópŠg|z{Mv»ŠZ]{7ƒ@ó
É?Åw•MlŠZ]}»gz\ŠJggìXZ[Š¶ZkÃb~
»Ñ]ZzgâÎòÅÔƒ̂ZzgZm]ÜsZv»ƒZXLLzu]Zß�ŠóóZzgLLzu]
ZÅgAð IXŠóó~Üs̈»�ÛtìóZzg|]ëŠZ³UãòäßÍVÃŒäÆa
t�ÛtHìXt¡Œä»Zq"‚Z0ZiìX

ZkÅZqZzg4+šSkšzg~ñÑ*oøZŒ5ãòätÒyÅ�?
fgZ¦g™ÆZLf‚~@û̀cf§0Îy»uáMîXtÍcvg~¡
Zqìàðì�vg}f‚~ìZzgvg}f‚Ð!CÙSk»Ãðz�Š7
XZkÆZz6Ì?ƒóZkÆnÌ?ƒóZkÆ!CÙÌ?ƒZzgZkÆZ0gÌ?ƒXÂ

™âöçø ¸Ú{Ûz‘tÆâÎìXŒÛMyẐv¬\Æ!g}~�Ûâ@ì:
LLz„ZÍwìóz„Myìóz„ E]Öv‚m‚VOD —t ]Ÿûøæ$Ùöæø]ŸûFìô†öæø]Ö¿$^âô†öæø]Öûfø^›ôàö

ªCÙìZzgz„!íìóóXZzgt»Ñ]¡ZkÆìwÆâ#ìXøgZìwÂ
(Z$zg‚ìwìpZv¬\»ìw(ẐkZzg¢ìwìXZ%tYy³�
T§bøg~f6¦k»Z®gZzgªxøg~Âz6ƒ@ìó‰„Âzªì¦k

YCìóZÏ§bZk»Ñ]»ªxÌZv¬\ÅÂzÐìX Ìf‚Ð"ƒ
QkÅÂzXÂtnzxìXZÏa¹Š�z{Z

ÄAöéZÅ©3ðGGOxìóZipŠìZzgZk
»Ñ]ÃåóƒñìX‰?ZKÂzÃ%6gÅÐÂz{‘\vg}f‚~
gìÇó?QkÆ¶xƒóZ,„Zv¬\7g~»Ñ]»ZéxìóZÐåóƒñ

àz{„~RÆZ±gÐÂ©ÅMy~2wJ7àX~tzŸsÌ™@
gV�øg}z{ß5ñ™Zx�Z¤pLLzu]Zß�ŠóóÆ‡b�ópZrVä

Æ‚Biƒ ( P a n t h e i s m ) LLzu]Zß�ŠóóÃLL!Zz„óó
™Šcìó}Z0²!óñÑ*gzxZzgŠv*ñgß5YóSyÆ!g} (confuse)

~ßvÎÐó~2�X¼ßvÂZ7š&òGïæuÈŠï�Zzg!¹
eZ„Å§s−‰XŠ¶ÃtLL!Zz„óóÃÂ~ ßÍVÅgZñÌtì�z{

Ì¬ZzgÑu&ƒVXp!Zz„Zzgzu]Zß�ŠÆ�ÛtÃYy³!LL!
Zz„óóÃ-VÉ�'s£™0ã0ŠÂ'snzxƒ̂ZzgZ[0ã„'s
ìXSkZ±gÐÂt»Ñ]|ŒÛZg0CìZzgóÍf!vó}ZZk~ËƒY@
ìX²zu]Zß�Štì�8©3©ï

G
GGGLz�ŠÜs}ZÆaìZzgâÎ~»z�Š„

7ìXÂZyŠzâVÃc]~i}zM�y»�ÛtzZµƒŠZzgtZqŠzu}Å
¡ƒ‰XZka�LL!Zz„óó~‘t|ìZzg{ÛZk~ËìZzg
LLzu]Zß�Šóó~{Û|ìZzg‘t»z�ŠËìX®ZZZyŠzâVÃc]

icŠ{ƒZÂ confusion ÃiƒHŠÂ¹ÐßÍVÃè$ƒŠXZt
Zk~|]ëŠZ³Uã�Z£uy~òäZ&bÅZzgZrVäLLzu]
Zß�ŠóóÆOñLLzu]ZÅgAð IXŠóó»Ãt7HX

zu]ZÅgAð IXŠtì�Çz�ŠÜsZv»ìZzg»Ñ]»z�ŠZ±g~ìZzg
Qk»¡@ìX‰ZÝz�ŠŠg|»ƒ@ìópZk»‚t�i}67g;
ƒ@ìz{ÃÂMg;ƒ@ìpZk»z�ŠÃð7ƒ@XZ,„t‚g~»Ñ]Zv
¬\ÆZ�YzÌ]ÆZ<wZzg‚ñ�ZzgZyÅÃðfZC|7ìX
‰Ë�á²ä¹:C

ÒØ%Ú^Êo]ÖÓçáæâÜº]æìn^Ù
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T§bøg~f6¦k»Z®gZzgªxøg~Âz6ƒ@ìó‰„Âzªì¦k

YCìóZÏ§bZk»Ñ]»ªxÌZv¬\ÅÂzÐìX Ìf‚Ð"ƒ
QkÅÂzXÂtnzxìXZÏa¹Š�z{Z

ÄAöéZÅ©3ðGGOxìóZipŠìZzgZk
»Ñ]ÃåóƒñìX‰?ZKÂzÃ%6gÅÐÂz{‘\vg}f‚~
gìÇó?QkÆ¶xƒóZ,„Zv¬\7g~»Ñ]»ZéxìóZÐåóƒñ

àz{„~RÆZ±gÐÂ©ÅMy~2wJ7àX~tzŸsÌ™@
gV�øg}z{ß5ñ™Zx�Z¤pLLzu]Zß�ŠóóÆ‡b�ópZrVä

Æ‚Biƒ ( P a n t h e i s m ) LLzu]Zß�ŠóóÃLL!Zz„óó
™Šcìó}Z0²!óñÑ*gzxZzgŠv*ñgß5YóSyÆ!g} (confuse)

~ßvÎÐó~2�X¼ßvÂZ7š&òGïæuÈŠï�Zzg!¹
eZ„Å§s−‰XŠ¶ÃtLL!Zz„óóÃÂ~ ßÍVÅgZñÌtì�z{

Ì¬ZzgÑu&ƒVXp!Zz„Zzgzu]Zß�ŠÆ�ÛtÃYy³!LL!
Zz„óóÃ-VÉ�'s£™0ã0ŠÂ'snzxƒ̂ZzgZ[0ã„'s
ìXSkZ±gÐÂt»Ñ]|ŒÛZg0CìZzgóÍf!vó}ZZk~ËƒY@
ìX²zu]Zß�Štì�8©3©ï

G
GGGLz�ŠÜs}ZÆaìZzgâÎ~»z�Š„

7ìXÂZyŠzâVÃc]~i}zM�y»�ÛtzZµƒŠZzgtZqŠzu}Å
¡ƒ‰XZka�LL!Zz„óó~‘t|ìZzg{ÛZk~ËìZzg
LLzu]Zß�Šóó~{Û|ìZzg‘t»z�ŠËìX®ZZZyŠzâVÃc]

icŠ{ƒZÂ confusion ÃiƒHŠÂ¹ÐßÍVÃè$ƒŠXZt
Zk~|]ëŠZ³Uã�Z£uy~òäZ&bÅZzgZrVäLLzu]
Zß�ŠóóÆOñLLzu]ZÅgAð IXŠóó»Ãt7HX

zu]ZÅgAð IXŠtì�Çz�ŠÜsZv»ìZzg»Ñ]»z�ŠZ±g~ìZzg
Qk»¡@ìX‰ZÝz�ŠŠg|»ƒ@ìópZk»‚t�i}67g;
ƒ@ìz{ÃÂMg;ƒ@ìpZk»z�ŠÃð7ƒ@XZ,„t‚g~»Ñ]Zv
¬\ÆZ�YzÌ]ÆZ<wZzg‚ñ�ZzgZyÅÃðfZC|7ìX
‰Ë�á²ä¹:C

ÒØ%Ú^Êo]ÖÓçáæâÜº]æìn^Ù

80 79



ZzgËäM\Æa\glÌÅXÂt\glŠgZÝË®ì�QkäZK
!]ÌM\Å!]Æ‚B�hŠ~Â!]ŠzCÙ~ƒ̂XªZq‚bì�ZC

Å§‹ ] ÎZw7™g;ìZzgZqZzgì�QkÅ\gl™g;ìXÑZ™x
©ÆŠzgZyÌtƒ@å�Ë›yÐËæct»œzgƒY@Âz{pŠÌ

] Å}#Ö~Ìq¢ƒ@å�M\ ] Zv¬\ÐZlg™@åZzgÑZ™x
Å§sÐZvÅ!gÇ{ ] ÌZv¬\Ð÷}a\gl™,XtÑZ™x ó

~Qk›yÆaË®¶XZÏ§bŒÛMyˆÐU"ì��ÛºÌ
™møŠûjøÇûËô†öæûáøÖôÛøàû Z̈âVÆaË®™DgT�XZigzñZÖºŒÛMã:

LLz{i}zZßVÆa)ZL6zgŠÇgÐ(Zlg E]Ö�ç…FpVQD Êôo]Ÿûø…ûšô—
™DgT�XóóZÏ§b»çnyZÈ�~ƒÇXZmYóœ¢óßZYó
™GZzgZz1YZvÃZLZL%ZAÆ_.Zv¬\Å§sÐZYi]A
Ï�z{ÌÕgzVÆh~Ë®™,XZ%Zv¬\ÆSfyÆ%Ãð

™ŸømøjøÓø×$Ûöçûáø]ôŸ$Úøàû �ÌËÆaË®7™nÏXZg�á›ZÞì:
LL)Qkgzi(Ãð:1áÇ)ËÃ̄x E]Ößf^D —l ]øƒôáøÖøäö]Ö†$uûÛFàöæøÎø^Ùø‘øçø]e÷^

™ä»cgZ:ƒÇ(ÎZñQkÆ&gÝZYi]Š}Zzgz{Ç!]¾XóóÂ
ÅÀm»ZïgìXZ% ó] Ë®»ÇZïgŒÛMyˆZzgZqŠ"ìGILtt

Ë®»�ZqúZòZzgYh:¦gì�C
] }Z2Vñ}rZá·

Š}ñ}rZÃð7]»åZ ]·
tÑuÅ$F+ßg]ìXZk~óÍf!vóZv¬\Å!6ZqZzg!
¸̈Mg„ìZzgZkÆZgZŠ}6ZqZzgZgZŠ{!h4ð NGMàƒg;ìX

ìX
Ë®»XŒÛMyzugÅgzÝ~

MÐ("Ð¬~LLÑu°Z“]óóÆfs~LLXË®óóÅ
Šg}zŸs™ŠbeLƒVXZv¬\ÆSfyÆ‚BË®ŒÛMyzug
ŠzâVÐU"ìXZk»Zïg™äzZÑŒÛMyẐzgugŠzâVÅÀm»”
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(Šg»g��SkDÃMÐàNXp$¬ distribution channels)
(gap of communication) Ðz{745Îæ FG
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ß5YÆ;VtgZñ(~¬xZzg#ƒðì�Zz1YZvÅgz²ZÙwÆˆ
5ÀÆ…3ªî EG0Z_Æ‚B�áï™Š~YC�X5ÀZv¬\ÅZk¬@Ó#Ö
Æ»g0}�XtZkÅÎwuzkì�#V¬Å"3©5å GEEGEÆaZÐ#V�Ûº
ÆjZá™ŠcYñXzZãgì�¬Zv¬\„»ƒ@ìX�Û¤VÆ!g}~
ŒÛMyœ~Mcì:

E]Öjv†mÜD —F ™ŸømøÃû’öçûáø]Ö×#äøÚø^]øÚø†øâöÜûæømøËûÃø×öçûáøÚø^möç+Úø†öæûáø

Z0gZ0gËÐ¼âZ̀zgæŠÔ™äÆ!g}~&!'Yy¢¢zg~
ätSÅì�‚ZÑkyË ] �X«!]t�ZkK~&A)åƒgÎwZv

] »ZC'×Z•¤ZòÂtå�Z¤M\ ] ÐæŠ:âùóÉZL»xpŠ™zXÑZ™x
Zzï6ÎZgƒDZzgÃhZi}6¤Y@ÂËZzgÐìÆOñZzïÃèDZzg
ZF™pŠ„ÃhZZVfó@�ZòƒªCÙ~ÆZ0gÌÃðx¹aZ:ƒYñX

p¾qwZòƒªCÙ~Æ�ËÐÃð¬zyÔ™*óËÐæŠex
Z¤ptÌZq§bÅŠ¬Zzgågì1Zk~Ñu»U7ìóÉtZLZL
'×Z`Ð0ìXZ%Z¤Ë¿Æ!g}~t!]Šw~ÖYñ�t
¿÷Z»x™YìZzgZkzzÐQkÆ‚t¤tziZg~Ìƒg„ƒZzg

$¸ç
GEOqÌƒg;ƒÂtZqŠgZ~Ñ¿ë0Y@ìXQkz‰ÜŠgZÝMŠò

óóÅÔ™ŠêìX ŸøuøçûÙøæøŸøÎöç$éø]ôŸ$eô^Ö×#äô s[Zzgè%~M[ƒ@ìZzgLL
ZkK~9§¿̄tì�Ë¿Ð¼â‰ìÂZko}Zzg¢Æ
‚Bâù�z{¿vg}aÜsz„¼™nÇ�ZveìÇXªZv„Zk
ÆŠw~!]eZáÇ�z{vg}az{»x™}X¾qwZòƒªCÙ~Æ
‚BAÉZzg‘gzZìZkÐiZZZƒY@ìÂ¥xƒ@ì�Zy
ªCÙ~Zò[zz‚b6„‡ó½z�Zzg¢zZZyaZƒŠìX

M\ZK(~1hÉVÃŠÙƒVÐ�Zz{aÃŠzZög„ƒC�Â
Åg~c)Åg~îg6tÈg„ƒC��LLZv�á°óZv»°óóX%!ÃŠzZö*Â

Å<Zzg@ZeìópÂ©tì�ÂÀZzg½z�ŠzZ6:ƒÉZv ] gÎwZv
¬\6ƒ�ŠzZ~&òG|AƒÏZ¤ZveìÇó�á°ZÝ~ŠzZ7ìÉZv
ìXZveìÂ%ŠzZÆÌËŠ}ŠêìXz{�á°ÌìZzg»°ÌìXp
ZkÆ'@ªz{ƒCì�BYgì�ZkœóÐ�ëZLaÆ

a#VeZË»´`7™Z0gìóc´`ÆaZ%McZày7Ÿ0gìX
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ZYi]7ìËZzgÃågäÅX…'¸¬ì�ÜsZv¬\Ã
)Z~(LL: —R ™Êøþ³¡øiø‚ûÂöçû]ÚøÄø]Ö×#äô]øuø‚÷] ågzXZigzñZÖºŒÛMã:

™æøŸøiø‚ûÅöÚøÄø]Ö×#äô]ôÖFþ³ã÷^!ìø†ø— ZvÆ‚BËZzgÃ#Öågz!óóZzg:
‚BËZzgqŠÃ#ÖågóóXZ¤Ãð¿dZ±g )Z7:88(LLZzgZvÆ

ÐZz1YZvÆ!g}~èÃg{!ÑgZñg‚ìÂZk~Ñu»ÃðU7
ìópZ¤ZyÃågZYñÇÂtÑuƒYñÇXâ¯tZ°Š]ª‡âÈAz
ªCÙ~ÐZz6Zv¬\ÆÎZËÃågZYñÂZkÆÑuƒä~‡Ë
—zµÅRö7X

ZÜm „Š]ÅJqÅÑ¹Ñix
„Š]»0vZVZzgMy~bzLLZÜmóóì�„Š]ÅJqÅÑ¹Ñixì

XZkÅ¡ìgcZzg\.œî NóªßÍVÃŠ3äZzg‹äcÃð(»x™*�ßv
÷~æbz*ö™,XZyÆÑuƒä~ÌË—zµÅRö7ìó

5±ƒ: ] äp[zZãHìXZqugt~ ] ZzgZy»Ñuƒ*gÎwZv
EEÚøàû‘ø×#omö†ø]ñôoûÊøÏø‚û]ø�û†øÕøæøÚøàû‘ø^Ýømö†ø]ñôoûÊøÏø‚û]ø�û†øÕøæøÚøàû

EMD iø’ø‚$Ñømö†ø]ñôoûÊøÏø‚û]ø�û†øÕøDD
LLTäŠ3z}Æaúi7Sz{Ñu™[óTäŠ3z}
Æagzi{g3z{Ñu™[ZzgTäŠ3z}Æaœ‘Hz{Ñu
™[Xóó

Present óó4ìÂtâèŒÛdc Îø‚û ²!i!y~÷âè6ZLL
»|xaZ™@ì�#V»x¬ZzgDîg6ƒ[óZk~ Perfect Tense

äøg~@ZeZzggÉðÆa ] Ë—zµÅRö7ìXgÎwZv
ZÐZkŠg!gq|Æ‚BzZãHì�Z¤Ãð¿úi7"Æa9Zƒ

LLz{)�Ûº(ZvÆ¬Å*�Ûâã7™DZzgz„¼™D�T»
Z7¬ŠcY@ìóóX
5ÀÆZ4]�Xª$ÕIZdó5ÀHÎó‚ÂVM�âVÆ5ÀZzgQ

��z{…3ªî EG0Z_ìóªƒÐ"¡� Ú¡ñÓè]Ÿ…š X Ú¡ñÓè]Ÿ…š
ŒVZvÆZ©xÅ"3©5å GEEGE~ÎƒZìXÂZqgZñtì�Zz1YZvÅZgzZbÃÌ
QyÆZÙwÆˆ5ÀÆ…3ªî EG0Z_~�áï™ŠcY@ìZzgz{ÌZv¬\Å
Îwuzk~ÑqƒYD�X=Z¤pÂ[z<ÐZ+ÃðŠ?7B
�~îîg6tÈjV�tgZñŠg„ìópt{g`ZiZkyÌ7ì
Zzg÷}4ŠqSkÃâyh~Ãðw`7ìX�á{zàZvŠŠ~òÆ‚B=
Zq�~›ìZzg~Y}ƒV�M\òŒÛMyz<»¹�Zûgn¸X
ZrVäÌtgZñªCÙÅìZzgZqŠ"ìGILIg�ÐŠÑbÌŠb�XZq
Š?M\òtÑñ��ZçzïñM~|]Q0Z!¤̈)Q

ä�Ûâc: ] LƒñZzgQyÆŠzâV!iz–‰ÂgÎwZv h pg(
EMD EE…ø]ømûköqøÃûËø†÷]mø_ônû†öÊôo]Öûrøß$èôÚøÄø]ÖûÛø¡øñôÓøèôDD

LL~äŠ¬�Qñ5ÀÆ‚B¼~ZhDQgì�Xóó
Z¤pZkugIg�ÅgzÐtçnßZYÐ0ìópZ¤ZkŠ?Ã
âyÌ1Yñ�5ÀÆ…3ªî EG0Z_~Zz1YZvÅZgzZbÌ�áïƒYC�
ZzgZ©Ä}Zz0~Å"3©5å GEEGE~5ÀÆ‚Bz{Ì�áïƒYD�óQÌZk
Ðt³CÙ¦7À�ZyÃågZYñXtÂí…3ªî EG0Z_Ð0�ó$ÕIZd

LLZ}ƒZL!÷~ mø^qôfû†ø]ðômûØö]øÆô%ûßôoû Ãåg*ÌÑuìXZ¤Ãð¾�
ÃáóóÂtÑuƒYñÇXågZYñÇÜsZvÃXz{æŠÆaeì æŠ
ƒZLÃÇó}LÃÇcËzàZvÅgzbÃŸŠ}ótQÏ»»xìX…
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ZYi]7ìËZzgÃågäÅX…'¸¬ì�ÜsZv¬\Ã
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LLZ}ƒZL!÷~ mø^qôfû†ø]ðômûØö]øÆô%ûßôoû Ãåg*ÌÑuìXZ¤Ãð¾�
ÃáóóÂtÑuƒYñÇXågZYñÇÜsZvÃXz{æŠÆaeì æŠ
ƒZLÃÇó}LÃÇcËzàZvÅgzbÃŸŠ}ótQÏ»»xìX…

118 117

EMD…æ]å]Ö_f†]ÞoÂà]eàÂf^Œ…•o]Ö×äÂß`Û^!EMDÚŠß‚]uÛ‚!



ÑuìXM\äËGÃ>{™DƒñËÃŠ¬Â¹tÑuìXM\ä
ËÃË)ZvÃågDƒñ‹Â¹tÑuìXt!]Šg„ìXZkq
ÆÑuƒä~Ãð—zµ7ìXpZKó{ÃfgZZzgzWÙZzgŠ¶�

M\Æo}Zzg¿~¹V¹VÑuÅMölìX{mîg6ZkšzgÆ�
Ñu�ZyÃÉ!tâŠ{64»Ñuózí64»Ñuó,64»ÑuóZKƒZz

LLZL„ Å ƒkÃ7Ã»ÑuZzgpŠ64»Ñu�pŠZLM\Ã7`gì�
Œ»Š-Z:¯Q@ƒVóóZK„fZ]ZzgÑÆ¤ŠZ̈yîZsK`Yg;ìót

ZÝ~ZkšzgÆÑu�XÃ'ƒÇX¾qwCÙíZzg>ðpZ{z{ÃbZzg
„Åƒóo}ÅƒóDÅƒó¿ÅƒóZÜtÅƒóz{Â©„»ÃðÍ̃ZzgÂ©„

LLtƒH��Zu&½0î EG0ZZVÅ‚,!óó Å ìX (corollary) ÅÃð�ác
ZkÆ'@CÙi$óÆZzgeZ„eìz{ÃbZzg„Åƒóo}ÅƒóDÅƒó

¿ÅƒóZÜtÅƒóÑu„ÅÃð:Ãðßg]ìX
HZvÅCÙCÑuì?

Z[‰|Z]Æf~V~”]ÐtÎZwaZƒg;ƒÇ�ÑuÅ�
èÃg{!Ñ=ô‚tMðìZkÅgzÐÂZvÅCÙCÑuì?VwÆîg
6Zv»¬åúi7ðó1ëäZv»¬gh™Ñ»¬â…ƒñúiFu™Š~Â
tÑuƒŠXZ,„âw¾ä~ëäÑ<»¬Fu™ŠcZzgZvÅ›Ð
âwÅ›(|̂ÂtÑuƒŠXZk§bÐÂCÙk{ÑuìX²ŒÛMyˆŠz

™]ôá$]Ö×#äøŸømøÇûËô†ö]øáûm%�û†øÕøeôä́æømøÇûËô†öÚø^�öæûáøƒFÖôÔøÖôÛøàû (�Ûâ@ì�:
)ZûY:84z611(LLGZv¬\SkÃÂCÙ¦çs7�ÛâñÇ�ZkÆ m$�ø«ðö—

‚BÑuHYñóZ%ZkÐÁFk{TÃeìÇjŠ}ÇóóXÂZ[z{²»
ŠZ]{T~n]ÅZyìóz{Hì?tÎZw¹ZëZzgZk7g~cÐ

0ìXtÎZwf~V~Ñi˜aZƒ*ecXZ¤ËÆf‚~tÎZwaZ

Zzgz{tŠÙƒñ�ÃðZÐŠNg;ìóúifgZ¥u¥u™ZzgII™7−Ñzq
™Š}ó>{fgZîs™Š}ÂtLLÑ¿ëóóìX~VwÆîg6ÒyH™@
ƒV�Z¤M\úi7|gìƒVZzgM\ÃÃðŠN:g;ƒÂM\©wÆ_.
&²»>{™,ópZM\ŠB�ÃðM\ÃŠNg;ìÂZ[M\»>{
0õ²»ƒYñóÂM\Îv�'×hŠz²»>{¾Æˆ[~ì?Yy
³�M\»&²»©w»>{ÂZvnguz¬\Æaìó²ŠzZŸ°²
Æ>}»‰ŠZv7ìÉz{ì&M\Š3gì�XÍcZq>}ÆŠz

äZÐLLÑ¿ëóó¹ìóZ¬f*Zvð ] ‰Šƒ‰Zzg¸ÑuìXgÎwZv
»Zg�áŠì�Zk»Š9ZzgT'ZÚ ] ãW´XLLÑ¿ëóóÆ!g}~gÎwZv

„ÂìAZ•ð@gqgZ]~({ß6gûƒðZq({w‹ÃŠ9
ÂìXZ[Î8/õ FG�ÃyaÇZkÑuÐ?
ÑuÅ¥™Š{&Zlx‚tMYäÆˆt|Á™‚tMYC
ì�tX(~!]ì�Zv¬\ZLËÈ}Æ!g}~tÈŠ}�÷Zt

Æ!g}~Zvnguz¬\ä d È{æu7ìXZzg|]Z'Z�
)ZÂ>(LLZzgz{)ª÷ZÈ{Z'Z�( —e ™æøÚø^Òø^áøÚôàø]ÖûÛö�û†ôÒônûàø �Ûâc:

æW~Ð7åóóX¥xƒZ��¼¹YYåZkZq¿~ÈŠcŠX
ZkÐ(~æbz*öZzg�á!lZzgHƒÏZzgZkÐ(~�óZkÐ(Zu

ZzgHƒÇ�LL÷Z#VÈ{æW~Ð (testimonial)ó wZzgÞŠ]*)
7åóóX¸!]ì�(}\g}Z0Zi~ZDwä½ì:C

'Z½ÃaZ1ÂÐƒCì
ƒk¾¾ÆlV~¯gì¦k,

ZLlVÆZ0g�"ìENG—}M!Š�SyÅ§sZ̈yÅÃ7YCó²!CÙ
Æ"ìENG—}ÃMYD�XM\äxY»"ìENG7”ƒñËÃŠ¬Â¹t
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™]ôá$]Ö×#äøŸømøÇûËô†ö]øáûm%�û†øÕøeôä́æømøÇûËô†öÚø^�öæûáøƒFÖôÔøÖôÛøàû (�Ûâ@ì�:
)ZûY:84z611(LLGZv¬\SkÃÂCÙ¦çs7�ÛâñÇ�ZkÆ m$�ø«ðö—

‚BÑuHYñóZ%ZkÐÁFk{TÃeìÇjŠ}ÇóóXÂZ[z{²»
ŠZ]{T~n]ÅZyìóz{Hì?tÎZw¹ZëZzgZk7g~cÐ

0ìXtÎZwf~V~Ñi˜aZƒ*ecXZ¤ËÆf‚~tÎZwaZ

Zzgz{tŠÙƒñ�ÃðZÐŠNg;ìóúifgZ¥u¥u™ZzgII™7−Ñzq
™Š}ó>{fgZîs™Š}ÂtLLÑ¿ëóóìX~VwÆîg6ÒyH™@
ƒV�Z¤M\úi7|gìƒVZzgM\ÃÃðŠN:g;ƒÂM\©wÆ_.
&²»>{™,ópZM\ŠB�ÃðM\ÃŠNg;ìÂZ[M\»>{
0õ²»ƒYñóÂM\Îv�'×hŠz²»>{¾Æˆ[~ì?Yy
³�M\»&²»©w»>{ÂZvnguz¬\Æaìó²ŠzZŸ°²
Æ>}»‰ŠZv7ìÉz{ì&M\Š3gì�XÍcZq>}ÆŠz

äZÐLLÑ¿ëóó¹ìóZ¬f*Zvð ] ‰Šƒ‰Zzg¸ÑuìXgÎwZv
»Zg�áŠì�Zk»Š9ZzgT'ZÚ ] ãW´XLLÑ¿ëóóÆ!g}~gÎwZv

„ÂìAZ•ð@gqgZ]~({ß6gûƒðZq({w‹ÃŠ9
ÂìXZ[Î8/õ FG�ÃyaÇZkÑuÐ?
ÑuÅ¥™Š{&Zlx‚tMYäÆˆt|Á™‚tMYC
ì�tX(~!]ì�Zv¬\ZLËÈ}Æ!g}~tÈŠ}�÷Zt

Æ!g}~Zvnguz¬\ä d È{æu7ìXZzg|]Z'Z�
)ZÂ>(LLZzgz{)ª÷ZÈ{Z'Z�( —e ™æøÚø^Òø^áøÚôàø]ÖûÛö�û†ôÒônûàø �Ûâc:

æW~Ð7åóóX¥xƒZ��¼¹YYåZkZq¿~ÈŠcŠX
ZkÐ(~æbz*öZzg�á!lZzgHƒÏZzgZkÐ(~�óZkÐ(Zu

ZzgHƒÇ�LL÷Z#VÈ{æW~Ð (testimonial)ó wZzgÞŠ]*)
7åóóX¸!]ì�(}\g}Z0Zi~ZDwä½ì:C

'Z½ÃaZ1ÂÐƒCì
ƒk¾¾ÆlV~¯gì¦k,

ZLlVÆZ0g�"ìENG—}M!Š�SyÅ§sZ̈yÅÃ7YCó²!CÙ
Æ"ìENG—}ÃMYD�XM\äxY»"ìENG7”ƒñËÃŠ¬Â¹t
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™ÊøÛøàô]•û_ö†$Æønû†ø ~Z̈y^ð0gÌ3áÂk{7ìXZigzñZÖºŒÛMã:
)ZÂ>:371(LL:�6gƒ)Æª(uÉZzgu —½ eø^Éõæ$ŸøÂø^�õÊø¡ø]ô$ûÜøÂø×ønûäô

Ð̂zi:ƒÂ)èÃg{!ÑwZxZâY3h~(Qk6Ãðk{7ìXóóZ,„
Z¤Yy6µƒZzgÎŠÆ´z{YyXä»ÃðgZ3:ƒÂtÌçsìX

™eø×FoÚøàûÒøŠøgø ZkK~Îg>ZÂ>ÅMe185±ÙXZg�áŠƒZ:
LLYV7!TäZq'ZðÌ¾ð)�H('óóæóly ‰ønôùòøè÷ý—

ZzgZCZgZk~�áï7ìóÉtz{'Zðì�Yy1ú™¾ðˆƒZzgeìz{
ÌƒCì�Ãð(~ iËínÜ óóZÌð{ìXð{~ ‰ønôùòøè÷ Zq„YV:ƒXLL

V qXªZk~LLú]óó�áï7�óÉÜsLL·]óó�XMÐ�Ûâc
LLZzgZk»=ÍZ™1ZkÆk{ä'óóZkZq ™æø]øuø^›økûeôä́ìø_ônûòøjöäüý—

k{6z{Zk§bekZ)™´ƒZì�k{äQkÃZL=Í}~Z,á1
âöÜû t ™Êøö̂æÖ5þ³òôÔø]ø‘ûvFgö]Öß$^…ô ì�ÃðY+Z+7˜Vk{»„:ƒX

)ZÂ>(LLÂ¸ßv5�Xz{Zk~åÆag� —c Êônûãø^ìF×ô‚öæûáø
ÐóóXªtz{57��MvÐ!syòMNÐXtïŠ
°ZÜgÅwZì�ñgZzgæWÆaìX¥xƒZ�Zq(Zk{ÌZ¤t
Ñ…7g~™g;ƒ�z{ŸZzgZgZŠ}ÐHŠƒZzgQk6ŠzZxƒZzgQkä
¬à»Zk§bZq©™1ƒ�ÃðY+Z+:g„ƒ˜Vk{»„:ƒÂz{ZK

|ÆZ±gÐÑuìXZ%Z¤ËÐæƒYñZzgQk6QkÃäãƒ
ZzgZˆkƒYñ�ZkÐtƒðìZzgz{ZvÐ„Ô™}óZk6ekZ
:)áZzgZÐZKi0Ï»xbz¯ä»ZgZŠ{:ƒÂZv¬\Zk»ˆ[z
Â[™s™ŠêìX
ÑÉZqw™äzZßV6æu»:ò?

ZkK~Zq¹(ZXtÌ™³�øg};V‰ßvZ,��

7ƒg;ÂÍcQkäLL|zZlÄÑuóóÅZk7g~c6Âz„7ÅX
kƒVÆ![~Zq!]ÂtYy³�ŒÛMyˆäZq§s

ÂR{ZzgL{kƒVÅ„ÅìZzgú]Æ!g}~¹ZyŠÑðì�z{
çsƒYD�XZyÆ!g}~Zq‡°{çÂt‚tM@ì�Zy6¤Ä

™]øÖ$„ômûàømørûjøßôföçûáøÒøf5þ³þ³òô†ø]Ÿûô$ûÜô ”h7ìXOçÎg>Zâ~Zg�á›ZÞì:
)Me23(LL�ßv(}(}kƒVZzgAA� —½ æø]ÖûËøçø]uô�ø]ôŸ$]Ö×$þ³ÛøÜø

ZdwÐ6Ì™D�SÆä Ot�¼]g)gLk{(QyÐuiŠƒYNóóX
gLgLkƒVÃZv¬\çs�ÛâŠêìóZv¬\Æ;VZyÅ¤Ä7
ìXZv¬\óçfZvópgŠ{�7ì�CÙgKgK!]Å¤Ä�ÛâñX¸

™æø]Ö$„ômûàømørûjøßôföçûáøÒøf5þ³þ³òô†ø]Ÿûô$ûÜô !]Îg>ZŸgò~-V�Ûâðˆ:
)Me73(LLz{ßv��(}(}kƒVZzg"§ðÆ æø]ÖûËøçø]uô�øý—

»ñVÐ6Ì™D�'óóÂ¥xƒZ�Zvnguz¬\äLLú]óó»çn
FZ±gZ]ÐLL·]óóÐZµg3ìX

kƒVÆ!g}~ŒÛMyzugÐZq¦gtÌ‚tM@ì�R{
™]ôá$]ÖûvøŠøßFkômö„ûâôfûàø k{pŠlŠÌŠÁgT�XZg�á›ZÞì:

)ðŠ:411(LLGZY×V]45éGOJ])gKgK'ZÇV(Ã»™Šî —½ ]ÖŠ$nôùF̂lô
�XóóZM\Ãðn™D�Âú]ŠÁgT�óp·]7XÃð¿
úiÅ¾nÐKÅ§s−ÂCÙŠx6QkÆR{k{çsƒgìƒD�

~M@ì�zç™DƒñZÃð¿;ðVÃŠð@ìÂ ] XZqugt~
ZkÆ;ðVÆR{k{ŠRYD�XZÏ§b!¹Z¡ÐzçÆ0�Ûâc

YD�XtŠ+Æ �ZyÃŠðDƒñZyÐuiŠƒäzZák{ŠR
›ë�ZzgZyÐ‡ËŠgZ~ÌZ%s7HYYX

k{Æ!g}~ŒÛMyˆŠzuZ�Ûtt™@ì�ZqìLL�óó�Yy
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™ÊøÛøàô]•û_ö†$Æønû†ø ~Z̈y^ð0gÌ3áÂk{7ìXZigzñZÖºŒÛMã:
)ZÂ>:371(LL:�6gƒ)Æª(uÉZzgu —½ eø^Éõæ$ŸøÂø^�õÊø¡ø]ô$ûÜøÂø×ønûäô

Ð̂zi:ƒÂ)èÃg{!ÑwZxZâY3h~(Qk6Ãðk{7ìXóóZ,„
Z¤Yy6µƒZzgÎŠÆ´z{YyXä»ÃðgZ3:ƒÂtÌçsìX

™eø×FoÚøàûÒøŠøgø ZkK~Îg>ZÂ>ÅMe185±ÙXZg�áŠƒZ:
LLYV7!TäZq'ZðÌ¾ð)�H('óóæóly ‰ønôùòøè÷ý—

ZzgZCZgZk~�áï7ìóÉtz{'Zðì�Yy1ú™¾ðˆƒZzgeìz{
ÌƒCì�Ãð(~ iËínÜ óóZÌð{ìXð{~ ‰ønôùòøè÷ Zq„YV:ƒXLL

V qXªZk~LLú]óó�áï7�óÉÜsLL·]óó�XMÐ�Ûâc
LLZzgZk»=ÍZ™1ZkÆk{ä'óóZkZq ™æø]øuø^›økûeôä́ìø_ônûòøjöäüý—

k{6z{Zk§bekZ)™´ƒZì�k{äQkÃZL=Í}~Z,á1
âöÜû t ™Êøö̂æÖ5þ³òôÔø]ø‘ûvFgö]Öß$^…ô ì�ÃðY+Z+7˜Vk{»„:ƒX

)ZÂ>(LLÂ¸ßv5�Xz{Zk~åÆag� —c Êônûãø^ìF×ô‚öæûáø
ÐóóXªtz{57��MvÐ!syòMNÐXtïŠ
°ZÜgÅwZì�ñgZzgæWÆaìX¥xƒZ�Zq(Zk{ÌZ¤t
Ñ…7g~™g;ƒ�z{ŸZzgZgZŠ}ÐHŠƒZzgQk6ŠzZxƒZzgQkä
¬à»Zk§bZq©™1ƒ�ÃðY+Z+:g„ƒ˜Vk{»„:ƒÂz{ZK

|ÆZ±gÐÑuìXZ%Z¤ËÐæƒYñZzgQk6QkÃäãƒ
ZzgZˆkƒYñ�ZkÐtƒðìZzgz{ZvÐ„Ô™}óZk6ekZ
:)áZzgZÐZKi0Ï»xbz¯ä»ZgZŠ{:ƒÂZv¬\Zk»ˆ[z
Â[™s™ŠêìX
ÑÉZqw™äzZßV6æu»:ò?

ZkK~Zq¹(ZXtÌ™³�øg};V‰ßvZ,��

7ƒg;ÂÍcQkäLL|zZlÄÑuóóÅZk7g~c6Âz„7ÅX
kƒVÆ![~Zq!]ÂtYy³�ŒÛMyˆäZq§s

ÂR{ZzgL{kƒVÅ„ÅìZzgú]Æ!g}~¹ZyŠÑðì�z{
çsƒYD�XZyÆ!g}~Zq‡°{çÂt‚tM@ì�Zy6¤Ä

™]øÖ$„ômûàømørûjøßôföçûáøÒøf5þ³þ³òô†ø]Ÿûô$ûÜô ”h7ìXOçÎg>Zâ~Zg�á›ZÞì:
)Me23(LL�ßv(}(}kƒVZzgAA� —½ æø]ÖûËøçø]uô�ø]ôŸ$]Ö×$þ³ÛøÜø

ZdwÐ6Ì™D�SÆä Ot�¼]g)gLk{(QyÐuiŠƒYNóóX
gLgLkƒVÃZv¬\çs�ÛâŠêìóZv¬\Æ;VZyÅ¤Ä7
ìXZv¬\óçfZvópgŠ{�7ì�CÙgKgK!]Å¤Ä�ÛâñX¸

™æø]Ö$„ômûàømørûjøßôföçûáøÒøf5þ³þ³òô†ø]Ÿûô$ûÜô !]Îg>ZŸgò~-V�Ûâðˆ:
)Me73(LLz{ßv��(}(}kƒVZzg"§ðÆ æø]ÖûËøçø]uô�øý—

»ñVÐ6Ì™D�'óóÂ¥xƒZ�Zvnguz¬\äLLú]óó»çn
FZ±gZ]ÐLL·]óóÐZµg3ìX

kƒVÆ!g}~ŒÛMyzugÐZq¦gtÌ‚tM@ì�R{
™]ôá$]ÖûvøŠøßFkômö„ûâôfûàø k{pŠlŠÌŠÁgT�XZg�á›ZÞì:

)ðŠ:411(LLGZY×V]45éGOJ])gKgK'ZÇV(Ã»™Šî —½ ]ÖŠ$nôùF̂lô
�XóóZM\Ãðn™D�Âú]ŠÁgT�óp·]7XÃð¿
úiÅ¾nÐKÅ§s−ÂCÙŠx6QkÆR{k{çsƒgìƒD�

~M@ì�zç™DƒñZÃð¿;ðVÃŠð@ìÂ ] XZqugt~
ZkÆ;ðVÆR{k{ŠRYD�XZÏ§b!¹Z¡ÐzçÆ0�Ûâc

YD�XtŠ+Æ �ZyÃŠðDƒñZyÐuiŠƒäzZák{ŠR
›ë�ZzgZyÐ‡ËŠgZ~ÌZ%s7HYYX

k{Æ!g}~ŒÛMyˆŠzuZ�Ûtt™@ì�ZqìLL�óó�Yy
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QyÅgz—Â©~ZicŠ{ËZgƒYC�Âz{æu»:òÎäÆa(}
Ô[ƒD��#VÌæuZzg#VÌæuXt¹(Z�ìX9§¯
¿tì�CÙq»‹t™ÆCŠcYñ�tÑuìóp™äzZáÃæu
CÙ¦:¹YñXVwÆîg6Š¶�ŒÛMyˆä˜V"ìENG62VÃæuŒÛZg
Šcìz;VZIÂ[ÃæuŒÛZg7ŠcXZy»ÑuÒyHìópZyÅ

e{e{g„ Òn9n,†mˆ ]Zg¿ìXMy~z‰ÜJÌtŠz Òn9n,†p

™]ôá$]Ö$„ômûàøÒøËø†öæû]Úôàû]øâûØô]ÖûÓôjFgô �XŒÛMyœ~�ÛâcŠì:
LLGXßÍVä¬H E]ÖfnùßèVRD —½ æø]ÖûÛö�û†ôÒônûàøÊôoûÞø^…ôqøãøß$ÜøìF×ô‚ômûàøÊônûãø^

ZIÂ[~ÐZzgæW~Ðz{3ÅMvÆ��Zzgz{Zk~å
g�ÐóóX¥xƒZ�æW~ÐñgZzgZIÂ[~ÐñgtŠze{

�XZq›yñ§ZIÂ[Å±YVÐ�áŠ~™Yìópñgè Òn9n,†mˆ

æWÅ±YVÐ�áŠ~7™YXÑ<ÆZ0gt�ÛtìXZv¬\äZy
ÆaÂ*x„g3ìLLæuóóX²ZIÂ[Z¤pÑu~C_�óZigzñ

)Zp!îEG:13( ™]ôi$íø„öæû]]øuûfø^…øâöÜûæø…öâûfø^ÞøãöÜû]ø…ûeø^e÷^Úôùàû�öæûáô]Ö×#äô— ZÖºŒÛMã:
]eûàö]Ö×#äôæøÎø^Öøkô]Öß$’F†øp]ÖûÛøŠônûxö]eûàö]Ö×#äô áô ™Îø^Öøkô]Öûnøãöçû�öÂöø̂mû†ö Zzg:

)Zp!îEG:03(LL·Š-Vä¹³kZv»gìZzg»gòä¹[)}m —½

Z?x(Zv»gìóóXÂZv¬\äZy»ÑuÂÒyHìpZyÃæuŒÛZg7
ŠcXOçŒÛMyˆÐZkZ0ZiÐ±iïEL@Ze™äÅ¢zg]ìX=¢
ì�ÃðÌ›yTä›yâV»ŠzŠ|\ìZzgZkÅ�Zqf6‚|
µƒðìZzgTèÐZk»PZVìz{Yy1ú™Ñu7™YXtƒ
è%ZzgeZ„V�ó*ªZzg0ìXÂSyeZ‘VÅÔÙóZ7zZãÙó
@ZeÃ¬xÙZzgZk~æZ43ï XEGCÙ¦:ÙópZ,ßÍV6ÑuÆ:}Î™
QyÐZLM\Ã»^¢cQyÃpŠÐ»^Šbót:ÂŒÛMyˆÅgzbÆ

1ú™ZzgZgZŠ}ÐÃðß»x™*ó²ZqìLLæZzglyóó�fƒwƒŠó
Èw‰óê»6Š{7Šó®ZÃðt™Šgƒ̂XZk~ZgZŠ}Zzg�ÃŠ4
7X!ÖºŠvß»x™äÅ+7¶1æZzglyÐß»xƒŠXæ»
Èì¶ä»auY*Xª¶:Î*e{gì}̧ZzgpµŠ}Zzg

XÂlyZzgæÐk{»™ŠgƒY*ZzgÚìó²�Ðk{»™ŠgƒY*Zzg
ÚìXÎg>ZÂ>ÅMy~ŠzMc]Æ!g}~�ÛâcŠì�t²lÆn
Æ�ZâV~ÐŠzZë�Zä�Zzgtj^ïIELcZ`Æñµ6Zv¬\äZL

Åz‚¦ÐQ#Öè0Ã«HìXZy~ÐŠzu~Me»Zq•Z ] gÎw
™…øe$þ³þ³ßø^Ÿøiöç*]ìô„ûÞø^]ôáûÞ$Šônûßø^]øæû øg~ZkcÐ0ìXZÖp5±ƒV:

)Me682(LLZ}g„øg}!Z¤ëÐÈwZzgæ)ÐÃðt —t ]øìû_øû̂Þø^
!óópZ¤�ƒg;ƒZzgYy1ú™Ãð Ònrnç uiŠ(ƒYñÂøg~¤Ä:

k{¾cYg;ƒZzgQk6Qek{)1YñÂZkßg]~GZq(Zk{Ì
ÑuÆŠgZÃVY@ìXZq¿ÎŠÃZL»gz!g~M�áïKƒñ
ìÂZk~ËlyZzgæ»çn7óÉZkäZgZŠ~îg6ZzgdzzZò]
ZqwZxqÃZ(g™g3ìZzgz{QkÆ»gz!g»bÌÑ°ìÂtqŠg|
ÑuìXYy³�Z¤xîg6‹t™,ÐÂCÙk{Ñu0YñÇóZka
�C»ŠZ·Zg‚[™ÆZq¿äÍcZKpZ÷]z_!]Zzg™E~
¢ŠZ]ÃZvÆZ©x6¯EŠ}Š~cZ7ZvÅIz*IÆ'Z'áMcX
ptZv¬\»¹(Z™xZzg$!ãì�ZJk{fƒwóæZzglyÆ
ŠgZ~ƒÂQkÃÑuŒÛZg7ŠcŠXp~t!]"5¾æ EGZgzZ¬Š{²n™g;ƒV
�Z¤Ãðß»xLL�óóÆŠgZ~ƒZzgŸóÅgZzgZgZŠ}Æ‚BHYg;
ƒZzgZk6Z̈yMekZ)™ÖYñÂz{ÑuÆŠgZÃVYñÇXZ%Z¤
ZCZg~qªŠg7ƒóZ̈yÅYy6µƒZzgz{ÈuÐ%ZYg;ƒÂZkqª
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